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APL de Frutas no Nordeste Paraense e na Regido Metropolitana de Belém

Introducéo

No ano de 2003, no contexto de uma rodada de pesquisa da RedeSist, procedemos
uma investigagdo sobre o Arranjo Produtivo Local (APL) em torno do processamento de
frutos na regido do Nordeste Paraense e na Regido Metropolitana de Belém
(APLFrutasNePa, conf. Costa, Andrade e Fiock, 2004). A escolha desse APL para a
investigacdo deveu-se ao seu grande significado numa estratégia que vise o
desenvolvimento de base rural sustentdvel na Amazbdnia, questdo extraordinariamente
importante para a Regido (Costa, Andrade e Fiock, 2006).

A pesquisa chamava a atencdo, primeiro, para 0 fato de que o processamento de
frutos na regido do Nordeste Paraense e na Regido Metropolitana de Belém tem-se feito
ancorado nas raizes culturais profundas do consumo do agai por estruturas produtivas com
micro-escalas, empresas informais, dominantemente compativeis com a forca de trabalho
de uma familia, espacialmente difusas, distribuidas para atender uma demanda estritamente
local, por vezes alocada num raio que alcanca alguns quarteirdes das cidades, processando
matérias primas nativas, obtidas por manejo de ocorréncias espontaneas. Sdo milhares de
“batedores de acai” que nas sedes dos municipios da regido e, sobretudo, em Belém, onde
se estima serem acima de 3 mil - abastecem um mercado particularmente avido. Em tempos
passados, 0s consumidores eram notoriamente os habitantes dos bairros populares —
dominantemente migrantes das areas de colonizacdo antiga do Pard, toda ela produtora
ancestral do acai. Com a nacionalizacéo e internacionalizacdo do produto, as classes médias
de Belém acresceram (ou tornaram mais freqliente, ou visivel) o “vinho de acai” no seu
cardapio.

De modo que, antes da nossa primeira incursdo no aglomerado, era de amplo
conhecimento a existéncia do que poderiamos chamar de um APLReal (ver Costa et alii,
2010) de producéo de polpa de frutas no Nordeste Paraense — do que se via a ampla rede de
batedores e as feiras de acai in natura, ao que se agregam a bacaba, o muruci e outras frutas
regionais fornecidas por estruturas camponesas que fundamentam a mais antiga, posto que
fundada ainda no século XVIII, trajetoria de producdo rural de toda a Amazonia (ver Costa,
2010; Costa, 2008).

O que a pesquisa de 2003-2004 exp6s foi a emergéncia na regido Nordeste Paraense e
Metropolitana de Belém de um tipo de estruturagdo nova, de processamento industrial de
frutas constituida por empresas formais, maiores que os pontos tradicionais de obtencdo de
polpa de acai para consumo imediato, mas dominantemente pequenas, baseadas
primordialmente em produtos regionais, de base extrativa ou agricola, camponesa ou
empresarial, com capacidade produtiva crescente, em conjunto com um leque importante de
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produtos exoticos, orientadas aos mercados locais e nacional — do Nordeste e do Sudeste do
Pais.

Dentre os resultados destacava-se a capacidade de expansdo a um ritmo aproximado
de 6% a.a. Ao mesmo tempo, salientavam-se caréncias tecnoldgicas elementares, tanto no
que se referia a fase rural das cadeias produtivas e a logistica de transporte, quanto no que
tratava de seu momento industrial; uma dindmica competitiva predatoria entre as empresas;
uma imensa capacidade ociosa do conjunto das empresas de processamento; uma contengao
visivel no potencial da producéo rural sobretudo, mas ndo apenas, de acai e uma baixissima
capacidade de absorver e produzir inovagoes.

A esse conjunto especifico de empresas industriais voltamos agora - passados sete
anos, o projeto A evolucdo e dinamica de Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos
Locais de MPEs no Brasil, da Redesist-SEBRAE, enseja uma nova observacdo desta
importante estruturacdo, dando oportunidade de contrapor dois momentos do seu trajeto
pela analise comparativa dos resultados baseados em duas amostras de empresas recolhidas,
a primeira, em fins de 2003, inicio de 2004, a segunda no primeiro semestre de 2011.

1. Possibilidades e Limita¢Ges Metodoldgicas

Para ser proficua, a presente pesquisa se colocou desde o inicio a exigéncia de
garantir, para além da comparacdo dos resultados do conjunto da amostra, uma analise
baseada na segmentacdo que necessariamente existird, na amostra do segundo ponto no
tempo, entre “empresas novas”, isto €, que surgiram apds a primeira pesquisa, € as
“empresas antigas” que ja se encontravam no APL por ocasido da primeira pesquisa.

A anélise comparativa dos resultados médios das amostras no tempo ty e t;, confiando
no principio amostral, procurard inferir sobre a evolucao do conjunto; a analise segmentada,
por seu turno, refletira, pelo acompanhamento das empresas “antigas”, sobre as condicdes e
caracteristicas da evolucdo enddgena ao APL, as definicdes estruturais, de producéo e
mercado, que marcaram sua trajetdria e caracteristicas atuais, associadas, por suposto, a
capacidades de acumulacdo e (re)investimento demonstradas no curto, porém agitado
periodo tratado; pelo observacdo das caracteristicas das “novas” empresas de per se, sua
genética, nascimento e desenvolvimento, se cogitara a respeito da evolucdo do APL sob
condicBes de concorréncia inter-capitalista — daquela que resulta da atracdo de capitais
originados em outros pontos do sistema econémico (de outros APLs localizados no mesma
ou em outras localizagdes) -, em um regime de crescimento que devera se mostrar em suas
especificidades e generalidades.

Tal tratamento permitird uma perspectiva particularmente rica porque, para além de
permitir observar, por estatica comparada, dois pontos da trajetéria do APL em seu
conjunto, permitira, privilegiando nessa diacronia as especificidades das “novas” e
“antigas” empresas tratadas, observar fundamentos e resultados estruturais dessa dinamica
e, nisso, tratar a dialética entre concorréncia e cooperacdo em torno dos fundamentos da
acumulacdo no APLFrutas-NePa e crescimento, em seu estado atual. Em todo o movimento
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poder-se-a explorar, num plano sincrénico, a hierarquizacao por tamanho, ou diferenciacao
por estratégia de mercado ou outra classificacdo que pareca, como recurso metodoldgico,
interessante ao entendimento do processo.

H& duas exigéncias metodoldgicas a considerar para que isso seja possivel. A
primeira: para garantir comparabilidade entre duas amostras € procedimento estatistico
usual resguardar a “regra” amostral da antiga pesquisa quanto ao erro. A segunda, que a
amostra garanta representatividade entre empresas “antigas” e “novas”.

A amostra deve, assim, por um lado resultar da consideragcdo do mesmo erro amostral
que prevaleceu na primeira pesquisa. Por outro lado, se deve resguardar nessa amostra a
representacdo adequada de empresas “antigas” e “novas”. No universo atual (n&o
comprovado, diga-se de passagem) de 92 empresas registradas no Ministério de Agricultura
(MAPA) em atividades que de algum modo podem compor o APL, e considerando que na
primeira pesquisa foram entrevistadas 27 das empresas listadas no MAPA, a proporcéo
daquelas que hoje (por ocasido da organizacdo da presente pesquisa) sdo “seguramente
novas” é de m = 0,293478261: dado que as “antigas” podem ser no maximo 65, existe no
universo atual com certeza pelo menos 27 (=92-65) “novas” e, portanto = =27/92.

Consideremos que o tamanho minimo da amostra de n elemento esta sujeita ao limite
toleravel de erro e, obtido pela formula para ® = .(1- = ), onde = é uma proporcio da
segmentacdo conhecida do universo de N casos. A amostra da pesquisa de 2003, de 27
casos em um universo de 65 empresas sem segmentacdo a priori, isto &, com o° = 0,25
méaximo, implicou um erro amostral de 15%. Para atual pesquisa, esse mesmo erro e, = 0,
15 foi aplicado para um universo de 92 casos segmentados a priori entre “antigas” e
“novas”, estas em propor¢do © = 0,293478261. O resultado indicou uma amostra de 27
casos sendo 8 necessariamente de “novas” empresas (ver Box1). Tendo o universo da lista
do MAPA se fizeram sorteios que levaram a 40 empresa (ver Anexo 2), das quais 27 delas
haviam sido entrevistadas na primeira pesquisa. Dessas, dezessete foram entrevistadas,
quando se verificou que 13 foram vendidas ou incorporadas por outras empresas ou, por
razdes diversas, a serem discutidas adiante, se encontravam fechadas ou paralisadas por
ocasido da pesquisa. Treze empresas surgidas depois da primeira pesquisa foram
entrevistadas, fazendo um total de 30 empresas sobre as quais se tem informacdes, com 13
delas “novas” e, no total, 17 operantes. E este conjunto de empresas que forma a base das
informacdes que se discutirdo adiante.

A anélise que se faré adiante inicia por discutir a dindmica do APL no Capitulo 3. No
capitulo 4 trataremos dos fundamentos dessa dindmica.
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Box 1 — Defini¢do da amostra

UFR

Considerando:
1) que o tamanho minimo da amostra n sujeita a limite toleravel de erro e, obtido pela
formula
2
n=— 4 Neo _ (1)
46°+(N-1)e,
para ¢° = .(1- 7 ), onde = é uma proporcéo da segmentacdo conhecida do universo de N
casos;
2) que a amostra da pesquisa de 2003, de 27 casos em um universo de 65 empresas sem
segmentacAo a priori resulta em o = 0,25 maximo e, portanto, em umerro de 15%.
3) Este mesmo erro eo = 0, 15 aplicado na formula (1) para um universo de 92 casos
segmentados a priori entre ““antigas’ e ““novas”, estas em proporc¢ao = = 0,293478261,
leva a uma amostra de 27 casos sendo 8 necessariamente de ““novas’ empresas.

2. O Crescimento do APLFrutasNePa (2002 a 2010) — Primeira Observacéo

Entre 2002 e 2010, nas, respectivamente, 27 e 17 empresas industriais que
compuseram nossas amostras nas pesquisas realizadas em 2003-2004 e 2011, o ndmero de
trabalhadores no APLFrutasNePa cresceu a 6% a.a. A quantidade produzida de polpa de
frutas cresceu mais rapido que isso, a 13% a.a. e a receita total ainda mais depressa a 17%
a.a. (conf. Grafico 1, a, b e c). Com tal evolucédo, a produtividade fisica por trabalhador
cresceu a 4% a.a., de 15,1 para 25,2 toneladas por trabalhador, e o preco real do produto
vendido a 7%, de R$ 2.284,87 para 3.151,23 por tonelada entre 0s dois momentos.
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Grafico 1 — Dinamica do APL-Frutas-NePa (2002 e 2004)
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011.
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Tomados esses primeiros resultados da pesquisa nos indagamos: de que regime de
crescimento tratamos, de um com produtividade linearmente crescente, como sugerem 0s
ndmeros acima?

Antes, facamos uma digresséo. Utilizaremos na organizagdo dos resultados que se
apresentardo a nocdo de regime de crescimento, utilizada pela Escola da Regulagdo
Francesa (ERF) (Boyer e Petit, 1991). Note-se que a ERF usa o conceito para economias
por inteiro. Por seu turno, o programa de pesquisa dos pds-keynesianos dele se apropriou
para discutir crescimento regional (SETTERFIELD, 2010; ROBERTS, SETTERFIELD,
2006; LOURENCO, BEZERRA, PEREIRA, 2011). O utilizaremos para tratar um Arranjo
Produtivo Local porque os requisitos principais do conceito se aplicam a esse objeto
claramente. Antes de tudo, a categoria garante a descricdo do processo de crescimento da
renda (da economia) considerando path and space dependency — um regime de crescimento
se explica necessariamente em seu contexto, histérica e institucionalmente delimitados.
Para tanto, a ERF em convergéncia com neo-keynesianos de Cambridge sugerem como
principios condicionantes de um regime de crescimento trés elementos: 1) regime de
demanda (RD), que descreve os determinantes dos componentes da demanda agregada; 2)
regime de produtividade (RP), que explicita os determinantes do progresso técnico e da
acumulacdo. Os RD e RP ocorrem mediante 3) regime institucional que expressa a
interacdo, naquele tempo e lugar, entre as formas institucionais que organizam as
necessidades preponderantes do capitalismo (Amitrano, 2011).

Faremos uso desse conjunto de elementos, todavia, com a ressalva de que, para nds, o
regime de produtividade carrega, para além das percepcbes de uma produtividade abstrata
inferida de ganhos de escala, préprias das abordagens kaldorianas, os ganhos da tradi¢do
neoschumpeteriana, os quais tratam a produtividade e o desenvolvimento como resultados
de capacidades concretas que, uma vez alcancadas, constituem sistemas com capacidades
préprias de renovacao, pois focados em conhecimento, aprendizado e interatividade — os
sistemas nacionais de inovacdo (FREEMAN, 1988), matriz das nocOes de sistemas
regionais de inovacdo (COOKE, MORGAN, 1998) e de sistemas e arranjos produtivos e
inovativos locais (CASSIOLATO; LASTRES, 2003).

Consideraram-se um APL com a inteireza necessaria, como aglomeragdo que integra,
sob condicionantes naturais e institucionais de localidade delimitada, em torno do
atendimento de um valor de uso definido na divisdo social do trabalho, produtores
intermediérios e finais, por um lado, e estes com aparatos e mecanismos de producéo e
distribuicdo de capacidades socialmente (de modo transcendente as empresas) construidas,
por outro, nas intera¢fes que formam suas funcgdes de producéo e seus custos de transacéo.
Visto assim o APL, seu crescimento € determinado pela demanda agregada daquela
mercadoria (consumo local, nacional, mundial, visto de um modo — consumo das familias,
formacéo de capital e do governo, visto de outro) e se expressa nos componentes da renda -
lucros (dos produtores industriais, dos fornecedores de matérias primas e dos agentes que
controlam as transagdes), salarios (de trabalhadores formais e informais) e impostos (aos
diferentes niveis de governo). O crescimento, portanto, é determinado pela demanda e o
Regime da Demanda (RD) € a descricdo compreensiva da logica de sua estruturacdo e
dindmica.
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Por outro lado, a producéo resulta da capacidade de processamento instalada, medida
pelo acervo de capital fisico que possuem as empresas e da capacidade que tenham de
mobilizar tal capacidade considerada a disponibilidade de trabalho e matéria prima. O
crescimento da producéo, isto posto, depende da capacidade de arregimentar recursos para
investimentos produtivos, por acumulacdo enddgena (que depende do lucro e, portanto, de
uma arranjo de particdo de resultados, de um lado entre empresa industrial e seus
trabalhadores; de outro entre empresas industriais e seus fornecedores, a montante, entre
elas e seus cliente, a jusante das cadeias em que se encontram) ou por recursos de crédito.
Tal crescimento, expresso em produtos, se fara de modo mais ou menos proporcional ao
crescimento do capital instalado a depender do nivel e ajustamento (adaptacdo) tecnoldgico
das aquisicOes exogenas, de sua capacidade efetiva de elevar a produtividade do trabalho
em movimento na economia local. Observar-se-a, ademais, crescimento da produtividade
por efeito enddgeno a economia quando o seu crescimento absoluto (em escala) atuar como
fonte de criacdo (justificacdo econémica) de novas capacidade produtivas em processo de
aprofundamento da diviséo social do trabalho no contexto da economia local — regional,
nacional, por inteiro. A forma como se verifica a interagcdo entre crescimento em escala e
crescimento em eficiéncia da divisdo social do trabalho de um lugar, regido ou pais, em
momento particular, caracteriza o Regime de Produtividade (RP) respectivo, numa
perspectiva kaldor-verdoon. Na perspectiva sisttmica dos APLs, o regime de produtividade
se caracteriza pela consisténcia e desenvolvimento dos sistemas de inovacao que o baseiam
— exigindo focalizar, para além dos tamanhos e escalas, para “...as articulacdes entre
conjuntos de diferentes atores relevantes, assim como entre atividades conexas dos
diferentes sistemas produtivos e inovativos locais” (LASTRES, CASSIOLATO, 2011:
274).

O Regime de Demanda e o Regime de Produtividade mantém relages em contexto
institucional que, afetando a relacdo entre firmas industriais, trabalhadores e fornecedores —
e entre todos esses e a base natural, a terra e 0s recursos que suporta — estabelecem os
parametros que, em Ultima instancia, configuram os RD e RP.

Isto posto, hd como tratar, sob a Otica do regime de crescimento, um APL. Se
observarmos a evolucdo do APLFrutasNePa, seu crescimento serd o crescimento da renda
do conjunto de componentes ja& mencionados (produtores industriais, produtores artesanais,
empresas fornecedores - produtores rurais e urbanos, de bens e servigos — e 0os compradores
dos produtos finais do Arranjo, sejam eles industriais em outro nivel de processamento, 0s
distribuidores. Essa renda global seria a varidvel mais sintética do seu Regime de
Crescimento. Por um lado, tal crescimento é determinado por regime de demanda; por
outro, a distribuicdo da renda entre industriais, agricultores, comerciantes e governos é
parte da analise na decodificacdo do que seria um regime institucional com capacidade de
definicdo da reparticdo entre salario e lucro e da distribuicdo destes pelos agentes que
controlam os processos produtivos e transacionais. O regime de produtividade refere-se ao
impacto sobre a produtividade, das formas especificas de organizacdo dos processos
produtivos e inovativos e da extensdo dos mercados. Aqui também é requerido
discernimento em relagdo ao regime institucional no que trata o padrédo de atuagdo do
estado, regime monetario e padrdo de concorréncia. Em relacdo a este ultimo ponto, o
padrdo de concorréncia com expressao nos condicionantes da formacgédo de preco, exige a
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consideracdo incontornavel da relacdo entre os componentes do APL retratado nas
amostras, privilegiado, portanto, pelo estudo, e os componentes extraordinariamente
difusos de outras estruturas, principalmente dos ja mencionados batedores de acai e seu
universo de consumidores.

Pois bem. Perguntdvamos, antes dessas consideracfes, sobre a dindmica do
APLFrutaNePa: de que Regime de Crescimento estariamos tratando? Seria, como sugerem
aqueles nimeros um com produtividade linearmente crescente? Se for isso, outras questdes
se colocam de imediato: qual seu regime de produtividade? Qual seu regime de demanda?
Qual a interacdo entre 0 RP e o RD na determinacdo da trajetéria do regime de
crescimento? Ha sustentabilidade em tal dinamica? No que se refere aos fundamentos da
acumulacdo — padrdo de distribuicdo dos resultados entre salario e lucro, por um lado,
ganho na inddstria e na agricultura, por outro, e, por fim, ganho na producdo e no
comércio? Por quanto tempo no que se refere aos fundamentos da producdo — base
tecnoldgica na industria e na producédo rural? Por quanto tempo, por fim, no que trata dos
fundamentos de mercado?

Essas questdes orientam os préximos passos deste relatorio.

4. O Regime de Crescimento do APLFrutasNePa

Do que vimos, a discussdo da evolu¢do do APLFrutasNePa orientada pela nocéo de
regime de crescimento inicia pela observacdo de sua expressdo mais sintética, qual seja a
dindmica da renda do conjunto de atores envolvidos na producdo de polpa de frutas no
Nordeste Paraense. Estes seriam: 1) os tipos de produtores industriais privilegiados na
nossa amostra, por suposto, em composi¢cdo com seus fornecedores, de inputs materiais e
trabalho, e distribuidores, no contexto institucional que lhes é prdprio e 2) os tipos de
processadores artesanais e suas instituicdes, fora do escopo de nosso estudo, articulados
com seus fornecedores que, em principio, sdo 0s mesmos das empresas industriais do
primeiro tipo. Isso os torna parte indissociavel de um mesmo aglomerado, um mesmo
APLFrutaNePa real.

A andlise deveria iniciar com a observacao da trajetoria, no tempo, da variavel mais
sintética a expressar aspectos da dindmica do regime de crescimento desse APLReal -
como visto, esta seria a renda somada dos salarios e dos lucros de todos os envolvidos.
Dispondo dos dados relativos ao conjunto de indudstrias das amostras ja comentadas temos
uma proxy da renda conjunta dos atores a montante do ponto em que essas empresas
vendem sua producédo na sua Receita Bruta ou Valor Bruto da Produc&o: ai se incluem a
receita dos fornecedores de matérias primas e outros inputs, inclusive trabalho, e a base
sobre a qual se formara o lucro do processamento industrial até aquele ponto. Néo obstante,
fica fora da andlise a renda de outros tipos de processadores.

Além desta limitacdo para uma anélise baseada nos termos holisticos desejados, ha
outra representada pelo fato de dispormos apenas de dois pontos no tempo da trajetoria do
APL. Supondo que o regime de crescimento ndo se expressa linearmente, mas numa
trajetéria ciclica, o fato de dispor apenas de dois pontos no tempo dificulta
extraordinariamente a andlise. Por isso recorremos aos resultados de pesquisa realizada por
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Maria Adelaide Nacif (Nacif, 2009), realizada no contexto deste grupo sob orientagdo de
Francisco de Assis Costa. Assegura-se que o trabalho seguiu iguais procedimentos
metodoldgicos desta que agora conduzimos, reunindo resultados de uma amostra de 17
casos. O uso desses dados aqui se mostrou vital para discernir sobre diversos aspectos do
regime de crescimento do APL.

Gréfico 2 — Dinamica do APL-Frutas-NePa (2002, 2007 e 2010) Observada pelo Valor

Bruto da Producao das Empresas Industriais (R$ de 2010)
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 2009.

Gréfico 3 — Dinamica do APL-Frutas-NePa (2002, 2007 e 2010) Observada pela
Producéo de Polpa (em toneladas)
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 2009.
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Com efeito, dispor de mais um conjunto de dados em um ponto intermediario entre
2002 e 2011 permitiu verificar que o que nos parecia uma evolucdo linear, demonstrou-se
ciclica: a produgdo do APL (ver Grafico 4) e 0 VBP (ver Grafico 3) cresceram rapidamente
num primeiro periodo que vai de 2002 a 2007 e cairam ambos entre esse ponto e 2010. O
VBP a 54% a.a no primeiro periodo, em um crescimento explosivo que cede lugar a uma
dindmica decadente a -26% a.a. no segundo interregno. Ao final resulta o saldo de
crescimento de 17% a.a. a que nos referimos no Capitulo 3.

Estas foram as condi¢bes de evolucdo e tendéncia da renda da parte do APL
conectada, em sua diversidade de agentes e estruturas, as empresas industrias investigadas.
Né&o obstante, podemos dizer algo sobre o Regime de Produtividade que a ele sugjaz?

4.1. O Regime de Produtividade do APLFrutasNePa

O Regime de Produtividade depende crucialmente da capacidade de investimento
para crescimento em escala das empresas, isto é, das fontes de financiamento — o lucro por
uma parte (0 que discutiremos na se¢do 4.1.1), os empréstimos por outra (na secdo 4.1.2), a
busca por capital de risco (secdo 4.1.3), por fim. Depende das inovacdes intra-empresa,
associadas ou ndo ao crescimento da escala (0 que trataremos na secéo 4.1.4) e dos ganhos
derivados de externalidades associadas a interacdo e cooperacdo resultantes de dois
impulsos: um sistémico e difuso, produzido pelo aprofundamento da divisdo social do
trabalho no quadro do APL por inteiro e outro derivado de esforco de governanga que
articule capacidades conjuntos para resolucdo de problemas produtivos ou transacionais do
APL. N&do temos como tratar o primeiro desses movimentos; ao segundo, porém,
dedicaremos a sec¢éo 4.1.5.

4.1.1 O Financiamento do Crescimento das Empresas Industriais do APL — As
Condicdes de Determinacdo do Lucro

Diziamos, acima, que a Receita Bruta ou o Valor Bruto da Producéo das empresas
industriais do APL continha as diversas parcelas de remuneracdo dos diversos agentes
envolvidos no processo desde a obtencdo da matéria prima até o lucro das empresas
industrias propriamente, passando por intermediacdes diversas e pelo valor dos saléarios dos
trabalhadores diretos. O tipo de pesquisa que fizemos ndo permitiu 0 acesso a dados que
expressem essas variaveis de forma direta. Porém, podemos recorrer a proxies que nos
permitam dizer algo sobre o que se passa com a diversas formas de apropriacdo dos
diferentes atores do APL — empresas industriais, seus assalariados, os produtores rurais
seus fornecedores, ou 0s comerciantes que fazem eventualmente sua intermediacdo, e 0S
comerciantes distribuidores ou processadores dos produtos do APL nos pontos mais
avancados das cadeias de valor.

Sobre a massa salarial, por exemplo, é possivel inferir algo do Grafico 4. O nimero
total de trabalhadores quase duplicou entre 2002 e 2007 — se mantendo relativamente no
mesmo patamar em 2011. Considera-se a mesma remuneracdo béasica nos dois Ultimos
pontos — e ndo temos nada que indique o contrario — poder-se-a aventar a hipotese de que a
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massa de salarios ndo caiu na mesma proporcdo da queda da producdo e do valor da
producéo.

Gréfico 4 — Dindmica do APLFrutasNePa (2002 e 2004): Proxy de Massa Salarial -
Numero de Trabalhadores

1.200
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 2009.

Sobre a participacédo dos produtores rurais fornecedores, 0 que se passa com 0 prego
implicito das matérias primas é revelador. No Grafico 5 e no Gréafico 6 encontramos
informac@es sobre a formacéo dos precos implicitos das matérias primas, dividindo o valor
que as empresas industriais pagaram na sua aquisi¢cdo pela quantidade obtida. O valor por
unidade (tonelada) de matéria prima bruta cresceu tanto na primeira fase, a 11% a.a., como
na segunda a 6% a.a. (Grafico 5). Mais que isso, o custo do total de matéria prima
necessaria para obter uma tonelada de produto cresceu mais rapido que o preco da matéria
prima, eis que o coeficiente de conversdo variou entre 0s trés momentos, exigindo mais
produto in natura por unidade processada. (Grafico 6). Assim, para todo o periodo os
precos das matérias primas cresceram a 9% a.a., a0 passo que o custo por tonelada de polpa
cresceu a 14,3%.

Se o0s resultados dessa valoragdo serdo apropriados pelos produtores rurais ou por
intermediarios, esta € uma questdo que requer tratamento adicional — podera ter sido retido
por intermediarios. N&o é isso, entretanto, 0 que a pesquisa de Soares (2008) observa. A
mencionada pesquisa verifica em 2008 que os ganhos reais com a venda de acai e outros
produtos da varzeas entre camponeses de Cameta cresceram a 10,9% a.a. entre 1999 e 2008.
Nesse meio tempo, a renda média por familia passa de R$ 4.883,66 em 1999, para R$ 13.694,36 em
2008. Todavia, se deve considerar o fato de que a pesquisa de Luciane restringiu-se a area
importante, porém limitada, de Cameta. E possivel que existam condicdes diversas de sub-
regido para sub-regido nessa matéria.
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Gréfico 5 - Quantidade (tonelada), Valor (R$ de 2010) e Preco Implicito da Matéria
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 20009.

Gréfico 6 - Preco do Produto (R$/t de polpa) e Preco da Matéria Prima (R$/t de fruto)
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 2009.

Por seu turno, a evolugdo do preco implicito da producdo do APL mostra tendéncia
inversa: os precos de polpa de fruta cresceram entre 2002 e 2007 a taxa de 7%, para cair no
periodo seguinte a -8%. De modo que crescem no periodo a apenas 1% (ver Grafico 7).

A evolucdo da base para o lucro expressam a interacdo entre essas tendéncias. Se 0s
precos implicitos da matéria prima sobem e os precos do produto final se mantém
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relativamente estaveis, a base do lucro tende a estreitar. No Grafico 7 apresentamos uma
proxy da base do lucro (a que chamamos rentabilidade bruta) das empresas industriais sob
analise. Trata-se da proporcédo entre o que sobra do VBP quando dele se abate o custo da
matéria prima e o VBP (VBP ou Receita Bruta-Valor da Matéria Prima)/VBP ou Receita
Bruta). O resultado representa quanto por cento da receita resta para cobrir custos que néo
matérias primas, incluindo salarios, e lucro. Esta margem cai de 56% em 2002 para 41%
em 2007, chegando por fim a 12% em 2010.

Grafico 7 — Dinamica do APL-Frutas-NePa (2002 e 2004): (A) Proxy de Rentabilidade
[(Receita - Custo da Matéria Prima)/Receita]
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 2009.

As condicBes gerais de acumulacdo parecem ter deteriorado no periodo — e com elas
um dos fundamentos do Regime de Produtividade do APL.

4.1.2 O Financiamento do Crescimento das Empresas Industriais do APL — As
Condicdes de Obtencdo de Recursos de Crédito

O credito tem sido uma via pouco importante de formagdo de capital das empresas.
Conforme o Gréfico 8, esse recurso vem crescendo no tempo, porém se manteve, na ultima
pesquisa, em patamares de menos de 5%. Indagados sobre as razdes para esse estado de
coisas, 0s empresarios atribuiram menos a inexisténcia de linhas de crédito adequadas as
necessidades da empresa e mais as dificuldades ou entraves burocraticos para se utilizar as
fontes de financiamento existentes, exigéncia de aval/garantias por parte das instituicGes de
financiamento, além de entraves fiscais 0s principais entraves que dificultam o acesso as
fontes oficiais de financiamento (conf. Grafico 9).
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Grafico 8 — As Diferentes Fontes na Formacéo do Capital das Empresas do
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Gréfico 9 — Principais Dificuldades de Acesso a Financiamento
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 2009.

4.1.3 O Financiamento do Crescimento das Empresas Industriais do APL — O
Papel do Capital de Risco, Societario

As empresas sdo dominantemente financiadas por seus socios, como mostra 0 Gréafico
8. A proporcdo de empresas com essa caracteristica vem caindo no tempo, chegando a 80%
na ultima pesquisa. Das demais, em torno de 14% indicaram em 2011 terem no
adiantamento de clientes uma fonte decisiva de capital.

Quanto a nacionalidade, as fontes sdo dominantemente nacionais, sendo as
estrangeiras e mistas ndo mais que 20%.
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Grafico 10 — Nacionalidade das Fontes de Capital das Empresas
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 20009.
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4.1.4 Regime de Produtividade — Inovacéao

As empresas do APLFrutasNePa apresentaram muito baixa propensdo a inovar em
2003: Considerando as 12 formas de inovacdo que a pesquisa tratou (ver Tabela A- ), a
relacdo entre o numero de empresas que afirmaram ter inovado por qualquer das formas
indicadas, dividido pelo nimero total de empresas da amostra vezes as 12 formas possiveis
de inovacdo nos fornece um indicador de inovacdo global — a proporcéo realizada de
oportunidades de inovagdo. Este indicador foi de 16% na primeira pesquisa — apenas 16%
das “oportunidades”, ou das “possibilidades” de inovar foram realizadas em 2003. Em
2007, a proporcdo mais que triplicou, atingindo 56%. Em 2010 essa proporc¢éo caiu para
44%. (ver Gréafico 11)

Olhando mais detidamente, uma vez que se decomponha o indice por agregados de
inovacdes, nada mais que 10% das empresas fizeram em 2003 inovacdes de produto, 20%
inovacbes de processo e apenas 13% realizaram inovagbes organizacionais.
Aproximadamente ¥ das empresas, porém, fizeram inovac@es diversas, como melhoria na
embalagem ou melhorias ambientais (ver Grafico 12).

Grafico 11 — Indice de Inovacéo Total nas Trés Pesquisas Realizadas

60%07
50%01
40%0-
30%01
20%01
10%+

0%0-

2003 2008 2010

O Todas as Amostras

Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 20009.

Nas duas outras pesquisas notou-se que a proporcdo das empresas que inovaram
multiplicou varias vezes em todos 0s topicos: para inovacdes de produto, ficou em torno
40%; inovacdes de processo e inovagOes organizacionais, aproximou-se de 50%. Por outra
parte, 70% delas fizeram algum tipo de inovacdo nédo facilmente classificaveis nas nogdes
mencionadas.
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as Amostras no anos 2003, 2007

4.5. Implementagdo de novos métodos e gerenciamento, visando a
ﬂ atender normas de certificagdo (1SO 9000, ISSO 14000, etc)?
4.4. Mudangas significativas nos conceitos e/ou praticas de
ﬂ comercializagdo ?
J 4.3. Mudangas significativas nos conceitos e/ou praticas de marketing ?

4.2. Implementacgéo de significativas mudancas na estrutura
organizacional?

4.1. Implementacéo de técnicas avangadas de gestdo ?

J 4. Realizagdo de mudancas organizacionais (inovacgdes organizacionais)*
J 3.3. Inovagoes visando melhorar o desempenho ambiental?
j 3.2. Inovagdes no desenho de produtos?
3.1. Criagdo ou melhoria substancial, do ponto de vista tecnolégico, do
_ ! modo de acondicionamento de produtos (embalagem)?
J 3. Outros tipos de inovacao™
J 2.2. Processos tecnolégicos novos para o setor de atuagdo?
2.1. Processos tecnolégicos novos para a sua empresa, mas ja existentes
ﬂ no setor?
J 2. Inovagoes de processo™
J 1.3. Produto novo para o mercado internacional?
J 1.2. Produto novo para o mercado nacional?

1.1. Produto novo para a sua empresa, mas ja existente no mercado?

1. Inovacdes de produto™

M

Gréfico 12 - Comparacédo da Performance de Inovagbes das Empresas de Todas
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A grande mudanca de patamar no que se refere a disposicao a inovar parece ter a ver
com a grande mobilidade e volatilidade demonstradas pelas empresas e com o fato de que,
nesse movimento, as empresas inovadoras permanecem e as que ndo mudam fenecem: a
proporcdo final das que inovam tende a crescer.

Testemos esse ponto. Para tanto, dividamos as empresas do seguinte modo: i) as 7
empresas presentes em 2002, 2007 e 2010 chamaremos de “consolidadas” (ver Grafico 13);
if) designamos “fracassadas da primeira geragdo” as 14 empresas sO presentes em 2002 e
iii) de “fracassadas da segunda geracdo” as 6 empresas presentes em 2002 e 2007, porém
ausentes em 2011 e 1 empresa s6 presente em 2007; iv) por fim, “emergentes”, aquelas
presentes em 2007 e 2010 e v) de empresas recentes as 7 so presentes em 2010.

Grafico 13 — Mobilidade- permanéncia e fracasso - Das Empresas do APLFrutasNePa
Expressa na Composicao das Amostras em 2003, 2008 e 2011
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 2009.

Em 2004, o grupo de empresas que menos investiu saiu do APL em algum momento
do periodo entre as duas pesquisas, de modo que na pesquisa de 2008 se encontravam de
algum modo paralisadas. Elas constituiram precisamente as empresas que chamamos aqui
de “fracassadas de primeira geracao” (ver Grafico 14). O grupo de empresas que mais
inovou no primeiro momento, cujos niveis médios de inovagdo eram muito baixos, tornou-
se 0 que menos inovou em 2008, quando se verificou, como ja notado, nivel médio bem
superior de inovagdes. Assim procedendo, deixaram de existir em 2011, formando o grupo
gue chamamos de “fracassadas de segunda geracdo”. As empresas “consolidadas” tiveram
padrdo de inovacdo mediano e as “emergentes” iniciaram com indice de inovacdo acima da
média — ambos 0s grupos permanecem
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Grafico 14 — Indice de Inovacéo Total das Empresas do APLFrutasNePa de Acordo
com o Status de Mobilidade e Permanéncia em 2003, 2008 e 2011
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 2009.

4.1.5. Regime de Produtividade — Cooperagao

Considerando os totais das amostras em cada pesquisa, ocorre 0 seguinte com a
cooperagdo entre empresa: na primeira pesquisa 52% da empresas declararam ter
participado de algum tipo de atividade cooperacdo. Na pesquisa seguinte este indice baixou
para 29%; na Gltima pesquisa voltou a crescer, chegando a 50% das empresas declararam
ter exercido alguma forma de cooperacéo.

As principais formas de cooperagdo sdo participacdo conjunta em feiras,
reivindicagOes diversas e treinamento de mao de obra.

Grafico 15 — Indice de Cooperagéo Total das Empresas do APLFrutasNePa de
Acordo com o Status de Mobilidade e Permanéncia em 2003, 2008 e 2011
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 2009.
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Gréfico 16 - Comparacédo da Performance de Inovagdes das Empresas de Todas
as Amostras no Anos 2003, 2007
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 2009.
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4.1.6. Regime de Produtividade — Uma Interacdo Complexa entre Escala de
Producdo e Inovacao na Determinacdo da Produtividade do Trabalho

Entre 2002 e 2007 as empresas do APL cresceram pouco menos de 10 vezes em
tamanho, medido pela capacidade de producdo — de 360 para 3.035 toneladas por empresa
ano (Grafico 15). Esta mudanca no nivel de producdo implicou uma mudanca na
capacidade instalada, levando o conjunto das empresas um acervo de meios de producdo
suficiente & mudanga no nivel de emprego por empresa — de uma média de trabalhadores de
25 para 67, no mesmo periodo (ver Grafico 16). A condi¢do estrutural de capacidade
instalada expressa nesses numeros parece se materializar no fato de que, no periodo
seguinte, o tamanho médio das empresas medido pelo nimero de trabalhadores reduziu
para apenas 62 trabalhadores, ao passo que a producéo reduziu para menos da metade do
gue alcangaram no ponto mais alto — atingindo 1.558 toneladas por empresa.

Grafico 15 - Escala da Producdo Média das Empresas do APLFrutasNePa em
Tonelada por Empresa
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 2009.

O efeito mais imediato se faz sobre a produtividade fisica do trabalho nas empresas
do APL. De 15 em 2002 passa para 45 em 2007, caindo para ndo mais que 25
toneladas/trabalhador/ano em 2010. Observada periodo a periodo a produtividade fisica
cresce a 25% a.a., no primeiro periodo — mas cai a -18% a.a. no segundo periodo, como
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efeito provavel de operacdo com capacidade ociosa. Observa-se, no entanto, um saldo de
crescimento médio de 7% a.a., considerando todo o periodo (Grafico 17).

Graficol6 — Escala da Producdo das Empresas do APLFrutasNePa em NUumero de
Trabalhadores por Empresa
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 2009.
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Graéfico 17 - Produtividade Fisica do Trabalho no APLFrutasNePa (YEmpregado)
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 20009.

N&o obstante, ha mais a relatar. Esses movimentos na escala e na produtividade das
empresas resultam de diferentes estratégias e trajetorias dos protagonistas com efeitos
relevantes no que se apresenta como resultado: o regime de crescimento do APL que se
observa pelo movimento da média.

Com efeito, os resultados apresentados nos Graficos 18 a 20 sugerem para 0 Regime
de Crescimento do APLFrutasNePa um roteiro em x atos:

Ato 1: Um evento de crescimento protagonizado por 13 empresas das 27 pesquisadas
em 2003. Dois grupos partiram de bases relativamente idénticas (260,07 e 523,5 ton/ano,
ver Gréafico), o primeiro com 7 e o segundo com 6 empresas, chegaram a 2007, as primeiras
com capacidade instalada multiplicada por 10, as ultimas, por 5; as primeiras com um
produtividade por trabalhador multiplicada por 5 (de 9,1 toneladas para 46,14), as Ultimas
multiplicada por 2 — de 15,63 para 31,38 toneladas por trabalhador. Parte do mesmo
processo, 14 empresas ndo lograram a mesma performance — fracassando antes do
momento da pesquisa de 2008.

Ato 2: Em 2011, encontrou-se o primeiro grupo de 6 empresas que acumularam mais
rapido capital produtivo (relembre-se, escala de produ¢do mais que o dobro do outro grupo,
conf. Gréfico 18) com maior eficiéncia em elevar a produtividade do trabalho
(produtividade em torno de uma vez e meia a do outro grupo, conf. Grafico 20), associado
ai fato apresentado na secdo anterior, no Grafico 14, de uma regularidade na adocédo de
inovacdes — por isso as tratamos a partir daqui como as Consolidadas do APLFrutasNePa.
O segundo grupo fracassou — seu esforco de crescimento, associado a baixa adocdo de
inovacdes, (ver Grafico 14) nao foi suficiente para manté-lo no arranjo (conf. Graficos 18,
19 e 20).

Ato 3: Entraram em 2007 e estdo presentes até a Ultima pesquisa 3 empresas, cuja
capacidade produtiva era 1,33 vezes a capacidade das maiores e 2,8 vezes das menores que
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sairam. Isto €, 6 empresas com capacidade de producdo de 10,2 mil toneladas anos sdo
substituidas por 3 empresas com capacidade de producédo de 14,4 mil toneladas por ano. O
classico processo de concentracdo se fez evidente, em parte como resultado do crescimento
de parcelas de capital em posi¢des tecnoldgica acima da média, em parte pela entrada de
parcelas de capital provindo de outros APLs, com capacidade igual ou superior aquelas
parcelas em mais rapida expansdo no contexto do APL. Como resultado final, um nimero
menor de empresas produzindo um mdaltiplo das suas antecessoras — ou de suas verses
originarias.

Ato 4: Essas empresas mais poderosas, de capacidades produtivas multiplicadas e
produtividade do trabalho potenciadas fazem a base produtiva de 2011. Todavia, por
alguma razdo que ndo se permite vislumbrar por esse angulo do thriller, elas encontram-se
nesse Ultimo momento produzindo apenas uma fracdo do que Sdo capazes e Seus
trabalhadores rendendo parcelas do que poderiam. E mais: suas capacidades de obter lucros
se véem debilitadas, atingindo o ponto mais baixo numa seqiiéncia de quedas (conf. Gréfico
20).

Moral da estdria: 0 Regime de Crescimento do APLFrutasNePa ndo se caracteriza por
linearidade de rendimentos crescentes, mas sim, por evolugéo ciclica: trata-se de dinamica,
isto posto, de crescimento com condicionalidades que se materializam em tendéncia de
contestacdo (taxa de lucro decrescente). Para saber sobre o vildo que maneja a negacdo do
crescimento e, assim, ameacam a razdo dos protagonistas desse relato, precisamos trazer a
baila o roteiro paralelo do Regime de Demanda.

Grafico 18a — Producédo Média das Empresas dos Diferentes Grupos do
APLFrutasNePa (Produgdo em Toneladas)
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 2009.
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Grafico 18b — Numero de Trabalhadores por Empresa do APLFrutasNePa
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 2009.

Grafico 19 — Dinamica da Produtividade Fisica por Trabalhador do

APLFrutasNePa [(Valor Bruto da Produgdo — Custo da Matéria Prima)/Valor Bruto

da Producéo]
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 20009.
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Grafico 20 — Dinamica da Rentabilidade Bruta das Empresas do APLFrutasNePa
(Toneladas/Trabalhador)
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 2009.

4.2 O Regime de Demanda do APLFrutasNePa

O crescimento é determinado pela demanda e o Regime da Demanda (RD) é a
descricdo compreensiva da l6gica de sua estruturacdo e dindmica. A demanda efetiva
orientada a producdo do APLFrutasNePa é composta da demanda intermediaria das
indGstrias de alimento e cosméticos e da demanda final de diversas formas de
processamento para 0 comércio de varejo para o consumo direto em forma de sorvetes e
Sucos.

Nesta pesquisa, indagou-se a cada firma quais as proporcoes da producdo vendidas
nos mercados locais e extra-locais: estadual, nacional e mundial. Apreendeu-se, portanto, a
distribuicdo do conjunto indistinto — se como matéria prima ou produto final - de elementos
da demanda pela localizacdo de sua ocorréncia. Revelou-se agora uma enredo em XXXx
atos.
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Ato 1: Na sua primeira fase, aquela revelada pela pesquisa de 2003, o APL formou-se
com o desenvolvimento de um mercado nacional de polpa de acai, como principal base
para o qual enviava 75% de sua producdo. O mercado local vinha em segundo lugar com,
13%, o estadual em terceiro, com 8% e, por fim, o mercado mundial com 4%. A base para
0 lucro néo diferia fundamentalmente se uma empresa se orientava para um ou outro desses
mercados: variava, esta base, entre 56 e 56% do valor bruto da produc¢éo (conf. Grafico 21).

Gréfico 21 - Distribui¢do das Vendas por Diferentes Mercados e Rentabilidade Bruta
de Todas as Empresas em 2003 e 2011
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 2009.

Ato 2: J4 em 2008 se demonstra um processo de mudanca substancial da distribuicao
espacial da demanda que em 2011 parece se firmar: a importancia do mercado nacional
reduziu & metade nesse meio tempo — para 37%; o mercado mundial, por seu turno, tornou-
se 0 segundo mais importante para o APL ja em 2007, com 20%, chegando em 2010 com
33%; o mercado local, que em 2007 reduziu sua importancia, alcancou em 2010 18% - o
terceiro mais importante mercado do APL, pois. Por fim, mercado o estadual com meros
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13% em 2010, quando parecera se tornar importante em 2007 (conf. Grafico 20).
Correspondentemente, a base do lucro alterou substancialmente, na média — em 2007 passa
a girar em torno de 41%, 20 pontos percentuais abaixo da pesquisa anterior; e em 2010,
abaixo da metade desta ultima. Alterou, também, com o passar do tempo, em cada um dos
mercados que fundamentam a demanda do APL: a reducdo do share do mercado nacional
até 2010 foi acompanhada de uma profunda reducdo na perspectiva de lucro que ele
proporciona; os mercados local e mundial, por seu turno, apresentam, agora, as maiores
bases para o lucro, seguido do mercado estadual.

Grafico 22 - Distribuicdo das Vendas por Diferentes Mercados e Rentabilidade Bruta
das Empresas Consolidadas
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 2009.

Ato 3: No novo cenario, as condi¢des gerais se mostram diferentes para os diferentes
grupos de empresas. As consolidadas apresentam condicdes superiores a média — suas
bases de lucro sdo, em todos os mercados, superiores as medias (conf. Gréfico 22). Por
outro lado, elas valorizam suas posi¢Ges nos mercados local, estadual e nacional (deles
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dependem mais efetivamente), negligenciando o mercado mundial — ndo obstante ter nele
ampliado sua participagdo (conf. Grafico 23). As empresas emergentes, surgidas em 2007 e
presentes em 2011, estas enfatizam o mercado nacional e mundial, negligenciando o
mercado estadual e, ainda mais, o local. As empresas recentes, que SO aparecem nha
pesquisa de 2011, por sua vez, sdo dominantemente exportadoras para o resto do mundo,
ndo obstante importante participagdo nos mercados locais. Elas negligenciam os mercados
nacional e estadual. Importante atentar para o fato de que, este Gltimo grupo de empresas
apresenta as mais baixas bases para o lucro de todos os grupos de empresas (ver Gréafico
23).

Ato 4: Os movimentos anteriores se fizeram em meio a uma inflagdo no mercado de
matéria prima — o preco real, descontada a inflacdo, cresceu entre 2002 e 2010 a 15% a.a.
enquanto o ritmo médio do crescimento dos precos dos produtos finais do APL se situou
em torno de 5% a.a. para o conjunto dos mercados. As condic¢des de funcionamento desses
mercados sdo por suposto diferenciadas, de modo que sdo distintas as relagcdes entre as
variacGes do preco da matéria prima e as variagcdes no preco de mercado: a pior se expde no
mercado nacional e a mais favoravel no mercado externo. Interessante observar nesta cena
que, no primeiro caso, 0 baixo crescimento do pre¢o do produto (ou seja, a fixidez relativa
do preco do produto final do APL) explica a péssima performance; no segundo caso,
precisamente a valorizagdo do preco do produto no mercado final explica a boa
performance do APL, visto que as condi¢cdes de compra sdo as mais dificeis para ambos os
grupos - para os exportadores mais ainda do que para 0s que comercializam no mercado
nacional. As condicgdes locais desenham o segundo melhor contexto de operagdo do APL
(ver Gréfico 24).
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Gréfico 23 — Composicao dos Mercados e Rentabilidade em 2011, por Grupos de
Empresas
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Gréfico 24 — Variacao dos Precos do Produto Final e da Matéria Prima entre 2002 e
2010, por Tipo de Mercado
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Fonte: Pesquisa de Campo de 2003 e 2011; Nacif, 2009.

Encontramos no roteiro do Regime de Demanda, o vildo que opde obstaculos ao
crescimento e, assim, ameaca a razdo dos protagonistas desse relato?

Uma resposta é que sim. A hipdtese seria a de que os grandes saltos no nivel da
producdo industrial estiveram descolados da demanda efetiva pelo produto final do APL,
por um lado — tendo sido mais rapido o crescimento daquela que desta; por outro, o
crescimento acelerado da producdo industrial do APL forjaram uma demanda por matéria
prima que tencionou a oferta de origem extrativa e agricola — a face rural do APL -, a qual
demonstra uma inelasticidade que se reflete na elevacdo dos pregos. Estes alcancaram
niveis que passaram a corroer a base de lucro de todas as empresas do APL. As capacidades
respectivas de reacdo definiram os efeitos resultantes: as empresas que puderam responder
aos maiores precos da matéria prima elevando a produtividade por adocdo de inovaches
diversas, ou transferindo o diferencial de custo para seus demandantes, ou impondo perdas
para seus fornecedores, mantiveram espago para realizacdo de lucro; as que ndo se
mostraram habeis para uma ou outras dessas respostas, se defrontaram com base estreita
para 0 ganho e, portanto, se viram, ou véem, em contexto de crise.

N&o obstante plausivel, esse relato merece uma indagacao: o APLFrutasNePa — esse
conjunto de empresas industriais que pesquisamos - tem o peso suficiente para impactar em
tal ordem os precos das matérias primas? Tomados 0s nimeros do setor se estabelecem
davidas. Considerando que a producdo industrial do APL, de 26,5 mil toneladas de polpa,
exige 61,7 mil toneladas de frutas frente a uma estimativa da producéo total de acai de 733
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mil toneladas ano®; ou, ainda, frente a uma producéo estimada de 997,2 ton/ano de acai — se
verifica verdadeira a indicacdo de que o mercado local de polpa (incluindo as batedeiras) se
situa em 380.000 ton/ano. Eis aqui uma questdo a resolver: mediante qualquer dessas
estimativas, o crescimento do APL ndo explicaria a inflagdo no prego da matéria prima —
posto que a demanda especifica dele resultante representasse entre 6 e 7% do total da
producgdo. Isso posto, o crescimento dos pregos seria uma tendéncia com explicacdo
exdgena ao APL estudado. Uma tendéncia do APLReal de polpa de frutas, aquele mais
abrangente que mencionavamos na introducdo deste relatério, que inclui os batedores de
acai, condicionando o desenvolvimento do APLFrutasNePA que estudamos. E de onde
proviria a tensdo sobre os precos? Provavelmente de uma pressédo de demanda derivada do
crescimento do consumo tradicional de acai: Uma elasticidade-renda da demanda de acai
das camadas mais pobres da populacdo atingida pela melhoria da renda geral
experimentada nos Ultimos anos, poderia ser a resposta. Ao que se adiciona, talvez, uma
valorizacdo também crescente do produto pelas classes médias em expansao.
Lamentavelmente, ndo temos como ir mais longe nessas questdes. Estudos futuros deverao
lancar sobre elas alguma luz.

5. As Condic6es Institucionais do Regime de Crescimento do APLFrutasNePa

5.1. As Configuragdes de Mercado

Como apresentado, o0 APLFrutasNePa apresenta uma segmentagdo entre trés tipos de
mercados: um primeiro, mais tradicional focado no abastecimento do mercado local e
regional; outro, operando mais concentrado no mercado nacional e em parte no mercado
internacional; e um terceiro e novo mercado focado mais especificamente no mercado
internacional.

Novos mercados tém surgido ao mesmo tempo em que a estrutura de comercializacdo
do tradicional produto de polpa de frutas tem, de maneira muito certa, influenciado no novo
desenho do arranjo. Uma pressdo baixista nos precos da polpa no mercado nacional nos
ultimos anos tem alterado significantemente a estrutura de competicdo interna e a relagéo
de cooperacdo das empresas dentro do arranjo. Fato que tem gerado uma queda no
faturamento de boa parte das empresas mais antigas, sobretudo as que tinham um foco de
atuacdo mais voltado para o abastecimento do mercado nacional. Muitas destas empresas
fecharam, outras estdo paralisadas ou mudando de ramo, novas surgiram, mas em geral,
percebe-se uma tendéncia a ampliacdo da participacdo da producgéo voltada para o mercado
internacional. Tanto pelo ponto de vista das novas empresas, que ja entram com um novo
foco de atuacdo voltado para o mercado exterior, ou mesmo como alternativa para as
empresas em dificuldades no mercado nacional.

! Em estudo de 2003, Costa et alii estimaram a producéo conjunta extrativa e agricola de Acai em 2001 de
4226 mil toneladas ano e estava crescendo a 6,3% ao ano. A esse ritmo, em 2010 teriamos uma producéo de
733 mil toneladas de Acai. Essa estimativa converge. No mercado local e regional a producéo e
comercializacdo de polpa, giraria por algo em torno de 380.000 ton./ano.
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Verifica-se uma situagdo muito delicada em termos da estrutura geral de mercado do
arranjo, o que pode vir a representar, no médio prazo, uma ameaca para a sobrevivéncia das
suas micro e pequenas empresas. Em seguida, analisaremos com um pouco mais de detalhe,
a conformacéo institucional dos segmentos de mercado e as empresas que atuam no
mercado nacional e internacional. Tendo em vista a importancia e crescente movimento de
especializagdo de algumas empresas de porte médio, que passaram a operar de modo quase
exclusivo com o mercado externo.

Empresas que Atuam no Mercado Externo

O mercado externo tem crescido nos Gltimos anos impulsionado pelo crescimento da
demanda de polpa de fruta e por uma crescente diversificagdo de produtos derivados do
acai. Uma das novidades que tem surgido no mercado internacional, neste sentido, tem sido
0 inicio a comercializacdo crescente de componentes do acai para a composi¢do de
produtos da inddstria alimentar e de bebidas em geral. Neste contexto, algumas empresas
estdo comecando a investir ndo na comercializacdo de polpa de fruta em si, mas sim na
producdo e comercializacdo de componentes derivados do acai (p6 de acai, por exemplo).

A empresa Americana Mona.vie, por exemplo, tem apostado desde 2008 na
comercializacdo de uma espécie de bebida premium produzida a partir da extracdo do pé de
acai desidratado por congelamento (freeze drying). Seu produto final € uma espécie de suco
produzido e engarrafado no Brasil, e que a empresa diz apresentar varias vantagens em
relacdo as formulas tradicionais de processamento do fruto a partir dos processos
tradicionais de pasteurizacéo tipo chaleira. Sua tecnologia de processamento utiliza uma
técnica chamada de pasteurizacdo flash, na qual a formula do produto é rapidamente
aquecida, envasada e resfriada com o intuito de garantir algumas propriedades do produto,
assim como a possibilidade de engarrafar por ano milhdes de garrafas com um produto
considerado de alta qualidade®.

Entre as empresas entrevistadas na pesquisa e que atuam no entorno do arranjo, uma
delas, a AMAZONIA ENERGY, apresenta uma estratégia bem definida no sentido de
apostar neste novo segmento do mercado mundial de derivados de acai (processo de
clarificacdo do acai). Do ponto de vista também do tradicional mercado de polpa de acai, o
mercado internacional também tem crescido em proporces muito significativas. Hoje o
mercado de venda de polpa de acai para o mercado internacional alcanga algo em torno de
8 mil toneladas ano. Duas grandes empresas de capital externo (SAMBAZON e
BOLTHOUSE) e uma de capital regional (BONY ACAI) entraram no mercado em grande
parte especializado na producdo para o0 mercado externo, iniciando suas operacoes
investindo em uma capacidade produtiva e faturamento inicial em escala maior do que
grande parte das empresas ja estabelecidas no arranjo (ver quadro 1). Das trés empresas,
apenas e BOLTHOUSE ndo pode ser entrevistada.

Z Informagdes extraidas do site oficial da empresa (http://www.monavieinternational.com) em 11/05/2011.

34
Av. Pasteur 250 Urca Rio de Janeiro RJ CEP 22290-240 Tel 55-21-3873.5279 Fax 55-21-2541 8148
www.redesist.ie.ufrj.br


http://www.redesist.ie.ufrj.br/
http://www.monavieinternational.com/

™
Elzie

%,

instituto de economia

(tipo médio), em 2010

AedeSisk

Quadro 01 — Faturamento, Preco e Quantidades de Empresas Exportadoras de Agai

Empresas

Faturamento (R$)

Quantidade (kg)

Preco (RS)

Vendas para o exterior (%)

@

Sambazon

12.000.000

3.000.000

3,0

98%

Bony

7.200.000

2.400.000

3,0

80%

BelaTaca (2)

6.300.000

2.100.000

3,0

35%

Camta (3)

3.750.000

1.250.000

3,0

25%

Raja (2)

1.400.000

467.000

3,0

20%

Top Acal

240.000

80.000

3,0

100%

Total

30.890.000

10.297.000

3,0

WEm relagio as vendas totais da empresa.

@ Estimativas calculadas como se a venda total da empresa para o mercado externo fosse concentrada apenas em aca.
© Estimativa feita com base na proporgao de 75% de acai da producéo total da empresa, que teria os outros 25% de sua
producdo concentrado na producdo de cupuagu, acerola e outros (ver NACIF, 2009).

No quadro acima, foram estimadas as propor¢des de faturamento das empresas com o
mercado externo, com base no percentual indicado nas entrevistas como sendo a proporgéo
de vendas das empresas para o exterior. Com as propor¢cdes em méios, estimamos a
participagdo do mercado externo no faturamento das empresas. Considerando as
informacdes prestadas nas entrevistas em relacdo ao faturamento das empresas e volume
produzido das empresas que operam com exportacdo chegamos ao quadro acima em que se
chega a um preco aproximado de 3 R$ o kg do produto para exportacéo.

Empresas que atuam no mercado interno

J& no caso das empresas que atuam no local/regional e nacional, a tendéncia também
tem sido de crescimento. Uma expansdao da demanda doméstica tem sido por um lado
resultado do crescimento e maior aceitabilidade por parte do mercado nacional do principal
produto do arranjo, o acai, assim como pelo préprio crescimento do mercado local e
regional do mesmo produto. A estimativa de prego no mercado nacional em 2010 fica em
torno de 2,5 reais o kg em média, tendo em vista a diversidade de tipos de produtos
negociados e o baixo nivel de controle de qualidade do produto. Ja no mercado
regional/local, o preco médio estimado fica em torno de 4,5 reais o kg, tendo em vista o
padrdo mais elevado do produto comercializado e a exigéncia do mercado consumidor
local.
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Quadro 02 — Faturamento, Preco e Quantidades de Empresas Produtoras de Agai que
Atuam no Mercado Interno, em 2010

Participagao
Faturamento com venda de Quantidade Prego nos mercados
Empresa Faturamento Total
polpa de acai (2) (kg) (R$) R Regional/
Nacional
Local
T. Bela 1aca (3) 18.000.000 11.700.000 7.050.000 2,5 (1) 5%
2. Camta (3) 20.000.000 11.250.000 2.800.000 40 25% 50%
3. Acai do Para 7.000.000 7.000.000 2.800.000 25(1) 100% -
4 Raja 5.600.000 5.600.000 2.240.000 25() 80%
5. Acai Pura Poupa 4.400.000 4.400.000 1.600.000 25() 100%
6. Acai Ivai 2.700.000 2.700.000 1.000.000 2,70 100%
7. Palamaz 2.589.150 2.589.150 1.065.000 243 100%
8. Bony 9.000.000 1.350.000 540.000 25() 20%
9. Sabor Amazdnico (3) 382.500 274.257 68.223 402 30% 70%
10.Poupas S&o Pedro 365.977 365.977 146.390 25()
11. Top Acai 240.000 240.000 96.000 25()
12 Cofruta (3) 553.000 236.398 52.533 45
13. Agrojam (3) 210.000 - - 45
14. Amazon Frut 80.000 80.000 32.000 25()
Total 71.120.627 47.785.782 17.120.146
R Participacdo nos mercados
. Faturamento com venda de Quantidade Preco
Empresas ndo-entrevistadas (4) Faturamento Total nac. regional/
polpa de acai (2) (ka) (R9)
local
1. Acai Santa Helena 7.500.000 7.500.000 3.000.000 25()
2. Acai Castanhal 7.500.000 7.500.000 3.000.000 25()
3. Macunaima 2.500.000 2.500.000 1.000.000 25()
Total 88.620.627 65.285.782 24.120.146

W Preco médio estimado para o mercado nacional.

@ As estimativas de faturamento em sua maioria consideram apenas a producio nacional e local como concentrada na producio de
a?ai, ndo considerando na sua maior parte a producdo de outros frutos regionais.

© Empresas que atuam com diferentes produtos, ndo sé o acai. Fora a empresa AGROJAM que praticamente nio atua com a
producdo de acai, as demais tiveram seus valores de quantidade e faturamento estimados com base na proporcéo de 75% de agai no
total do faturamento e quantidades produzidas pela empresa. No caso da COFRUTA o valor apresentado para a producéo e
faturamento de acai foi exatamente aquele informado na pesquisa de campo, ndo sendo portanto estimado.

@ Empresas que tiveram seu faturamento estimado (em vermelho) a partir de informag&o que nos foram repassadas em campo e que
nos indicavam as quantidades vendidas por estas empresas em 2010.
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No que diz respeito as empresas analisadas, apenas 5 empresas (de um rol de 16
entrevistadas), ou seja, algo em torno de 30 %, apresentam significativas proporc¢des de
venda e producdo de outros produtos que ndo o acai. O que demonstra uma forte tendéncia
a concentragdo do arranjo em torno de seu produto mais importante. Com base em dados de
pesquisa de campo e estudos anteriores (ver NACIF, 2009), temos uma estimativa de que,
em média, das 5 empresas da nossa amostra que atuam com uma maior diversificacdo de
produtos, algo em torno de 75% de seu produto mesmo assim continua sendo direcionado
para a producdo de acai. A Unica excecdo no caso ¢ o da empresa AGROJAM que
praticamente ndo produz acai. No geral, no entanto, o baixo grau de diversificacdo tem sido
uma tendéncia caracteristica do arranjo.

No quadro 02, podemos perceber uma lista com o total das empresas da amostra com
a indicacdo: do nivel de faturamento total da empresa; da estimativa de faturamento
especifico com o produto acai; as quantidades a preco médio estimados com base em
levantamento de campo; e o percentual de participagdo da quantidade produzida pela
empresa e direcionado para os mercados nacional e regional conforme dados da pesquisa de
campo.

Os dados do Quadro 02 nos mostram uma divisdo da amostra entre dois grupos de
empresas voltadas para o abastecimento do mercado interno. Um grupo de empresas de
pequeno porte mais especializada no abastecimento do mercado regional e local e um
conjunto de empresas mais especializada no abastecimento do mercado nacional. As
diferencas entre estes dois grupos dizem respeito tanto a estrutura de mercado em que
atuam como ao tipo de produto que s&o comercializados nestes dois mercados. No mercado
nacional, o preco médio estimado, gira em torno de 2,5 reais o0 kg, sendo as caracteristicas
do produto de menor qualidade (acai fino ou popular), estando as empresas que atuam neste
mercado em nitido processo de guerra de precos, se submetendo de certo modo aos ditames
do setor atacadista do sudeste do Brasil. J& no caso do mercado regional, o preco do
produto varia de 4,5, chegando em alguns casos a 5 ou 6 reais 0 kg, sendo o mercado
consumidor local mais exigente, a qualidade do produto também é maior, estando a
producao de acai de tipo médio a especial entre os mais comercializados.

No geral, para os dados estimados com as 14 empresas de nossa amostra que atuam
no mercado brasileiro, o faturamento em 2010 ficaria em torno de 71,1 milhdes de reais,
com um faturamento estimado apenas com a venda de acai, como algo em torno de 47,7
milhdes de reais em 2010. As quantidades estimadas para a nossa amostra se encontram no
patamar de 17,1 mil ton/ano.
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5.2 O Ambiente de Governanca

O arranjo produtivo de frutas do nordeste paraense apresenta uma evolugdo
institucional que demonstra claramente a influéncia de componentes path dependency no
processo de evolucao histdrica de um conjunto de elementos que orientam a formac&o das
caracteristicas do ambiente institucional amazdnico como um todo, e do arranjo produtivo
de frutas do nordeste paraense de modo mais especifico. Fragilidades na articulacdo entre
empresas, e dessas com 0 ambiente organizacional que comp&em um cenario de baixo grau
de mediacdo entre 0s proprios atores produtivos, e entre estes e o rol de elementos
constitutivos do ambiente institucional local. Configurando uma ldgica e dinamica
territorial que se constitui enquanto regra do jogo institucional local, e como fundamento
estrutural de uma base econdmica e politica que influencia e orienta os limites para a
elaboracdo de politicas publicas de desenvolvimento regional na Amazonia ainda nos dias
de hoje.

Por esse ponto de vista, se compararmos as caracteristicas do ambiente institucional
do arranjo, tal como analisado em 2004, e hoje, podemos perceber a permanéncia de muitas
das caracteristicas que limitam o desenvolvimento da industria de polpa no Estado. E que,
por isso, ainda se mantém enquanto fortes componentes limitadores do desenvolvimento do
arranjo como um todo. Em pesquisa realizada em 2004 (COSTA et. al., 2006) foi
constatado o inicio de um processo de fortalecimento das articulagBes institucionais em
nivel de organizacGes que operavam a construcdo de uma estratégia de desenvolvimento
regional de longo prazo com base em arranjos produtivos locais. O que, naquele momento,
parecia sinalizar um forte ponto de inflexdo na conducdo de politicas publicas de
desenvolvimento regional para a Amazonia, no sentido do deslocamento de uma estratégia
de fomento baseada em atores individuais para uma estratégia de fortalecimento de redes de
atores e aglomeracdes, como arranjos produtivos locais (COSTA 2006; COSTA et. al.,
2010).

Vérios orgdos da administracdo estadual e federal pareciam iniciar em 2003 um
processo de articulacdo e fortalecimento institucional de uma rede de apoio em torno do
arranjo — com participacdo ativa de organizacbes de pesquisa e fomento como a
Universidade Federal do Para (UFPA), a Universidade Federal Rural da Amazdnia
(UFRA), a Embrapa/PA, a Agéncia de Desenvolvimento da Amazbnia (ADA) e a
Secretaria de Agricultura do Estado do Para (SAGRI). Foi constatado, no entanto, ja
naquela ocasido, um baixo grau de articulacdo por parte das industrias de polpa de fruta em
torno do seu préprio sindicato patronal (o0 SINDFRUTAS). O que, por um lado, poderia ser
compensado por uma crescente organizagdo de cooperativas de agricultores, que parecia
conduzir a estrutura organizacional do arranjo rumo a uma trajetoria promissora e mais
simétrica nas relagGes entre produtores rurais e a industria de polpa de fruta. Isso sem falar
do forte apoio governamental que naquele momento comegava a se desenhar a partir da
construcdo de uma estratégia de desenvolvimento encabeca pela Agéncia de
Desenvolvimento da Amazdnia (ADA).
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Do ponto de vista do diagndstico da organizagdo da estrutura patronal da industria de
polpa de fruta, mais especificamente, o que podemos perceber, no entanto, € um baixissimo
nivel de articulacdo. Em 2004, o SINDFRUTAS apresentava um total de apenas 14
empresas filiadas, de um universo de 27 empresas identificadas na amostra. Constatou-se
também, aquela altura, uma baixa percepcdo por parte das empresas entrevistadas, da
importancia da articulagdo e dos efeitos das interagBes para a capacitacdo produtiva e
inovativa das empresas do arranjo (COSTA at al. 2006, pg. 79). O que demonstra uma falta
de percepcdo da importancia do nivel de articulacéo institucional enquanto fundamento de
uma estratégia de aumento de competitividade das empresas.

Passado sete ou oito anos, o quadro do ponto de vista da articulacdo e dos efeitos de
interacdo das empresas entre si, e entre essas e 0 ambiente institucional, se modificou muito
pouco. O arranjo continua com um baixissimo nivel de interacdo entre 0s seus atores
principais ligados a industria de polpa. Um indicador que pode ser utilizado nesse sentido, e
que reforca essa nossa percepc¢do geral do baixo nivel de articulacdo do arranjo, tem sido o
pequeno nimero de empresas associadas ao sindicato do setor (SINDFRUTAS), que hoje
ndo ultrapassam 13 empresas (com um nimero de empresas ainda menor do que em 2004),
assim como o pouco envolvimento das mesmas nas atividades rotineiras de promocdo e
articulacdo no sindicato. Nesse sentido, a estratégia de governanca em rede das empresas
continua sendo, assim como em 2004, apenas um potencial e ndo uma realidade efetiva do
arranjo (COSTA et. al. 2006).

Ja do ponto de vista das estratégias de fortalecimento do ambiente institucional por
meio de politicas publicas voltadas para o arranjo, a situacdo hoje pode ser considerada
ainda como mais grave do que aquela analisada em 2004. Do ponto de vista do desenho de
politicas publicas estaduais e federais, o que pudemos perceber foi um significativo
retrocesso na conducdo de politicas de fortalecimento de arranjo produtivo no Estado do
Pard (COSTA et. al. 2010). Um problema institucional mais amplo que ndo se limita — e
isso é importante ressaltar — apenas a elaboracdo de politicas publicas voltadas para o
arranjo produtivo da fruticultura do nordeste paraense. Mas sim a toda uma estrutura
organizacional que em 2003 comecou a ser montada para o fortalecimento de arranjos
produtivos locais. Estratégia que visava, entre outras coisas, um fundamento estratégico de
uma politica de desenvolvimento regional para Amazo6nia Legal com base na no¢do de
arranjos produtivos locais (COSTA et.al., 2006).

No que diz respeito ao ambiente mais especifico da governanca local do arranjo de
industria de polpa de frutas, portanto, o que podemos afirmar € que o mesmo continua
muito fragil e limitado. O baixo nivel de sindicalizacdo das industrias de polpa de frutas e a
falta de articulacdo das empresas em relagdo as instancias decisérias ligadas a elaboragéo
de politicas publicas, representa um importante indicador da fragilidade da governanca
local do arranjo. Dos dados analisados, verfica-se um indice muito pequeno de empresas
que se dizem satisfeitas em rela¢do a atuacéo do sindicato, demonstrando ainda terem muito
pouco interesse e confianca em relacéo as possibilidades de articulagdo das empresas dentro
do arranjo (ver Tabela 1 e Grafico 8).
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Tabela 01 — Avaliacdo da Contribuicéo de Sindicatos, Associacdes, Cooperativas

Locais
. . Micro Pequena Média
Tipo de Contribuicao
*Tndice *Tndice *Tndice

1. Auxilio na defini¢&o de objetivos comuns para o arranjo produtivo 0,12 0,15 0,40
2. Estimulo na percepcao de vistes de futuro para acao estratégica 0,38 0,19 0,40
3. Disponibilizac&o de informacdes sobre matérias-primas, equipamento, assisténcia técnica,

. 0,26 0,08 0,23
consultoria, etc.
4. Disponibilidade de informacdes sobre Tegislacdo e praticas de otimizag&o e controle ambiental 0,06 0,08 0,15
5. Identificacao de fontes e formas de financramento 0,06 0,28 0,38
6. Promocao de actes cooperativas 0,32 0,28 0,30
7. Apresentacao de reivindicag¢Bes comuns 0,32 0,51 0,45
8. Criacao de foruns e ambientes para disCUssao 0,32 0,39 0,30
9. Promogdo de a¢Bes dirigidas a capacitagao tecnologica das empresas 0,38 0,08 0,23
T0. Estimulo ao desenvolvimento do sistema de ensino e pesquisa local 0,06 0,08 0,23
11. Organizacao de eventos técnicos e comerciais 0,18 0,19 0,23

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + N° Altas) / (N° de Empresas no Segmento)
Fonte: Pesquisa de campo.

Entre 2004 e 2008, os indices que expressam a avaliacdo da contribuicdo do
sindicato, associagOes e cooperativas cresceram dominantemente. E 2011 apresentam quase
todos — a excecdo da avaliagdo “reivindicagcbes comuns” por parte apenas das pequenas
empresas — valores menores que 0,5. O que nos indica que a governancga do arranjo atingiu
um baixo nivel, se demonstrando sua dificuldade de articulagio em torno de uma
representatividade mais formal, tendo em vista o alto percentual de avaliacdo negativa ou
nula da contribuicdo do sindicato em varios dos itens do questionario.

Neste sentido, um dos grandes desafios do arranjo, do ponto de vista institucional,
ainda continua sendo, como em 2004, a permanéncia de um baixo nivel de articulacdo dos
agentes como um arranjo de atores, assim como a dificuldade dos mesmos em manter um
canal de articulacdo e representatividade com as instancias governamentais responsaveis
pela elaboracdo de politicas de crédito, fomento, assim como um conjunto de itens
considerados de primordial importancia para a consolidacdo e desenvolvimento do arranjo
produtivo em questao.
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Tabela 02 — Dificuldades na Operacdo da Empresa

Micro Pequena Média
Fonte de Recursos *Tndice *Tndice *Tndice

1°ano 2009 1° ano 2009 1° ano 2009
1. Contratar empregados qualificados 0,52 0,60 0,60 0,60 0,90 0,90
2. Produzir com qualidade 0,40 0,20 0,56 0,40 1,00 0,40
3. Vender a producéao 0,50 0,58 0,45 0,41 0,15 0,08
4. Custo ou falta de capital de giro 0,66 0,72 0,83 0,91 0,40 0,33
5. C‘usto ou falta de capital para aquisi¢cao de maquinas e 066 072 061 0.78 0,40 033
equipamentos
6. Custo ou falta de capital para aquisi¢do/locacdo de
instalagges 0,40 0,32 0,83 0,75 0,33 0,25
7. Pagamento de juros 0,80 0,60 0,41 0,49 0,15 0,08
8. Linhas de financiamento 0,60 0,60 0,78 0,81 0,75 0,65
9. Requisitos derivados da Tegislacdo e normas ambientais 0,20 0,20 0,08 0,11 0,10 0,65
10. Qutras dificuldades 0,40 0,20 0,24 0,33 0,50 0,15

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + N° Altas) / (N° de Empresas no Segmento)
Fonte: Pesquisa de campo.

Por outro lado, se observarmos na Tabela 02 quais os itens que mais influenciam ou
séo considerados pelas empresas como criadores de dificuldades na sua operagdo, estariam
em ordem de importancia: as linhas de financiamento, o custo ou falta de capital de giro, o
custo ou falta de capital para aquisicdo de maquinas e equipamentos, o custo ou falta de
capital para aquisi¢do/locacdo de instalagcOes e o pagamento de juros. Em geral, fica claro,
pelos indicadores acima apresentados, a deficiéncia geral dos mecanismos de crédito e
fomento associados ao desenho das politicas de financiamento para o arranjo. Nesse
sentido, o item “linhas de financiamento” representa, entre todos os itens, aquele que
apresenta maior dificuldade, tendo em vista que o mesmo foi 0 Unico item que conseguiu
apresentar um indice de dificuldade acima de 0,6 para todos os estratos e periodos de
andlise (ver Tabela 02). Seja para micro, pequena ou média empresa, seja para o periodo de
instalacdo da empresa (primeiro ano de funcionamento) ou no ano de 2009, este item
alcangou um valor sempre superior a 0,6.

No geral, este item apenas apresentou algum indicativo de melhoria ao longo do
tempo, quando comparados 0s indices apenas para as empresas médias, as quais
apresentaram uma pequena melhoria em sua avaliagdo das condi¢des de linhas de
financiamento entre 0s anos de 2002 e 2009 (que passou de um indice de 0,75 para um
indice de 0,65), indicando uma pequena melhoria para este estrato de empresas. Estando as
micro e pequenas empresas num patamar de avaliacdo que, para além do minimo 0,6,
tiveram uma avaliacdo em 2009 igual ou pior se comparados a0 ano em que as mesmas
iniciaram suas atividades. Para os outros itens, em geral, para as micros e pequenas
empresas, 0 indicador apresenta uma condicao relativa de maior dificuldade para os estratos
de empresas micro e pequenas em comparacdo com as empresas médias referidas
anteriormente.

Do ponto de vista institucional, as normas ambientais ndo representaram um item de
importancia significativa, como elemento de dificuldade de operacdo das empresas do
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arranjo. Da mesma forma, os itens que representam elementos de qualidade de producdo e
venda, também apresentaram um indice com baixo nivel de importancia em termos de se
apresentaram como itens que impliqguem em dificuldade na operagdo das empresas. O item
qualidade da producéo, por exemplo, apresentou uma queda do nivel de dificuldade para as
empresas médias, que passou de 1,0 para 0,4 entre o primeiro ano de operacdo da empresa e
0 ano de 2009. Queda no nivel de dificuldade que se repete, em menor intensidade, também
para as micro e pequenas empresas do arranjo.

Por outro lado, se avaliarmos as caracteristicas da estrutura de capital e sua relacdo
com as condi¢Oes institucionais de financiamento da atividade produtiva, o que podemos
perceber, de modo bem claro, é a caracteristica do arranjo em termos de se apresentar com
um alto grau de concentracdo da estrutura de capital das empresas na forma de capital
préprio de seus socios. Representando uma estrutura como algo em torno de 74% a 90% do
total da estrutura de capital das empresas na forma de capital proprio. O componente dos
financiamentos e do adiantamento de fornecedores e instituicbes financeiras se mostrou,
apesar de existente, muito pouco significativo neste quesito. Sendo apenas o recurso de
adiantamento por parte de clientes o segundo item que, para além do capital proprio dos
socios, tem servido como importante componente dentro da estrutura de capital das
empresas, apresentando valores entre 10% e 14,9% do total. O empréstimo de instituices
financeiras ampliou-se apenas para o segmento de micro empresas, que passou de O para
14% (ver Tabela 03).

Tabela 03 — Estrutura do Capital das Micro, Pequenas e Médias Empresas

Micro Pequena Média

Fonte de Recursos 2002 ou I° 2002 ou I° 2002 ouT°
2009 2009 2009

ano ano ano
1. Dos socios 90% 5% 78, 1% 85% 75,8% 82,4%
2. Empréstimos de parentes e amigos 0% 0% 6,9% 0% 0% 0%
3. Empréstimos de institui¢Ges financeiras gerais 0% 18% 13,8% 5% 75% 0%
4. Empréstimos de instituicdes de apoio as MPES 0% 0% 0% 0% 0% 0%
5. Adiantamento de materiais por fornecedores 0% 2% 0% 0% 25 2, 7%
6. Adiantamento de recursos por clientes 10% 10% 1,3% 10% 14,3% 14,9%
Total 100% 0% 0% 0% 0% 0%

Fonte: Pesquisa de campo.

Por outro lado, a predominancia de capital nacional é fato a destacar na estrutura e
composicdo do capital das empresas do arranjo. Dentre as micro empresas, 60% séo
formadas a partir de capital nacional, 20% de capital estrangeiro e 20% de capital nacional
e estrangeiro. No caso das pequenas empresas, esse percentual aumenta para 100% de
empresas que tem a origem de seu capital em bases nacionais. J& no caso da média
empresa, a estrutura de capital de nossa amostra nos apresenta uma participagéo de 75% de
capital nacional e 25% de capital estrangeiro.

E nesse sentido, podemos avancar nossa avaliagdo com o fim de indicar os fatores
selecionados na pesquisa de campo como elementos representativos e constituintes de um
ambiente institucional que limita o potencial de acesso das empresas a recursos externos e
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linhas de financiamento mais direcionadas para as empresas do arranjo. E nesse sentido, o
que pudemos verificar € que todas as op¢des do questionario apresentaram um alto nivel de
importancia para esse quesito. Fatores como a inexisténcia de linhas de crédito,
dificuldades e entraves burocréticos, exigéncia de aval ou garantias e entraves fiscais,
apresentam indices superiores a 0,6. Sendo os problemas associados a dificuldades
burocréaticas e exigéncia de aval e garantias, componentes que se apresentam com o nivel
de importancia bastante significativa para as micro e pequenas empresas (ver Tabela 04)
(algo em torno de 0,8 e 1,0 de valores do indice)

Tabela 04 — Principais Obstaculos para o Acesso da Empresa as Fontes Externas de
Financiamento

Micro Pequena Meédia
Limitacdes

*Indice *Indice *Indice
1. Inexisténcia de linhas de crédito adequadas as necessidades da empresa 0,60 0,53 0,75
2. Dificuldades ou enfraves burocraticos para se utilizar as fontes de financiamento existentes 0,80 1,00 0,75
3. Exigéncia de aval/garantias por parte das institui¢8es de financiamento 0,80 0,85 0,75
4. Entraves fiscais que impedem 0 acesso as fontes oficiais de financiamento 0,66 0,61 0,75
5. Outras 0,20 0,50 0,75

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + N° Altas) / (N° Empresas no Segmento)
Fonte: Pesquisa de campo.

Do ponto de vista das vantagens locacionais (ver Tabela 05), o item proximidade com
fornecedores de matérias primas e insumos, representa 0 componente de maior importancia
para a determinacdo da localizagdo das empresas do arranjo (com um indice de 0,8 para
micro empresas, e 0,9 para pequenas e médias empresas). Sendo seguido pelos itens “baixo
custo de mdo-de-obra” e “disponibilidade de méao-de-obra qualificada” (com indices
aproximados de 0,4 e 0,5). Dos outros itens, apenas infra-estrutura fisica aparece com
alguma importancia, mas apenas para o0 segmento de pequenas empresas (com um indice de
0,73).
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Tabela 05 — Vantagens da Localiza¢gdo no Arranjo

Externalidades Micro Pequena Média
*Indice *Tndice *Indice
1. Disponibilidade de mao-de-obra qualificada 0,52 0,48 0,15
2. Baixo custo da mao-de-obra 0,40 0,50 0,40
3. Proximidade com os fornecedores de insumos e matéria-prima 0,80 0,90 0,90
4. Proximidade com os clientes/consumidores 0,26 0,24 0,23
5. Infra-estrutura fisica (energia, transporte, comunicagdes) 0,38 0,73 0,23
6. Proximidade com produtores de equipamentos 0,06 0,28 0,08
7. Disponibilidade de servi¢os tecnicos especializados 0,06 0,39 0,08
8. Existéncia de programas de apoio e promoGao 0,06 0,15 0,08
9. Proximidade com universidades e centros de pesquisa 0,00 0,35 0,23
10. Outra 0,20 0,00 0,00

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + N° Altas) / (N° Empresas no Segmento)

Fonte: Pesquisa de campo.

5.3. Capacidade Competitiva e Estratégias de Manutencao e Ampliacéo dos

Mercados

No quesito inovacdo, verificou-se que as médias empresas apresentaram um melhor
desempenho em relagdo as micro e pequenas. Em uma amostra de 17 empresas, das quais 5
sdo micro, 8 pequenas e 4 médias, 60% das micro, 50% das pequenas e 100% das médias
realizaram introducdo de inovacgdes de produto e processo, cabendo a ressalva de que todas
as empresas de porte médio adotaram mudancgas organizacionais e outras formas de
inovacdes, entre 2008 e 2010. Na totalidade, as principais inovagdes introduzidas pelas
empresas pesquisadas foram: a criacdo de um novo produto para a empresa ja existente no
mercado, novos processos tecnoldgicos para a empresa ja existentes no setor, inovagdes em
processos tecnoldgicos novos para o setor de atuacdo, criacdo ou melhoria substancial na
embalagem dos produtos, inovacbes no desenho dos produtos e implementacdo de

significativas mudancas na estrutura organizacional.

Tabela 06 — Inovagdes entre 2008 e 2010

] Micro | Pequena [ Média
Descricao
Sim Sim Sim
T. Tnovagoes de produto™ 60% 50% T00%
2. Tnovag0es de processo™ 60% 50% T00%
3. Outros tipos de inovagao™ 100% 100% 100%
4 Realizacao de mudancas organizacionais (Inovagoes organizacionais)™ 0% 75% T00%

*Indice = (N° Empresas com pelo menos um sim) / (N° Empresas no Segmento)

Fonte: Pesquisa de campo.
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A introducdo de inovagdes entre os anos de 2008 e 2010, no entanto, néo significou
grandes impactos sobre as vendas das empresas ou mesmo sobre a atividade econémica em
geral. Dentre as micro empresas, 80% declararam que a participacdo de produtos novos ou
significativamente melhorados nas vendas internas foi nula e 60% informaram que a
impacto das inovagdes nas vendas externas também foi nulo, enquanto que 20% disseram
que houve participacdo destes nas vendas internas no intervalo de 26 a 50% e 40%
declararam que houve uma participacdo dos novos produtos ou de produtos aperfeicoados
igualmente entre 26 a 50% nas exportacoes.

Quanto ao grupo das pequenas empresas, percebe-se que o investimento em
inovagdes teve uma maior importancia. Apesar de 75% revelarem a participacdo nula das
inovacdes introduzidas nas vendas internas e 87,5% informarem o impacto nulo destes
produtos nas exportagcbes em 2010, 12,5% anunciaram que 0S novos produtos
representaram uma participacdo de 1% a 5% nas vendas internas e de 6% a 15% tanto nas
vendas internas como nas exportagdes em 2010, ao passo que o0s produtos
significativamente melhorados tiveram uma participacdo de 6% a 15% somente nas vendas
internas e externas em 2010.

Para o conjunto das médias empresas, a adocdo de inovacdes demonstrou-se mais
relevante ainda, visto que 25% das empresas consideraram que as inovagdes em produtos
apresentaram uma participacdo de 1% a 5% nas vendas internas de produtos novos e na
exportacdo tanto de novos produtos quanto de produtos significativamente melhorados e
50% nas vendas internas de produtos que sofreram algum aperfeicoamento. Para 50%
destas empresas, as vendas internas em 2010 de novos produtos tiveram uma participagédo
de 6% a 5%, mantendo o mesmo percentual de participacdo nas vendas internas de
produtos significativamente melhorados para 25% das médias empresas. A introducdo de
inovacgdes também resultou na participacdo de 16% a 25% e de 26% a 50% nas exporta¢des
de produtos novos ou significativamente melhorados em 2010 para 25% destas empresas.
Por fim, apenas 25% das médias empresas informaram que a introducdo de inovacbes em
produtos teve uma participagéo de 76% a 100% nas vendas de exportagéo.
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Tabela 07 — Participacdo nas Vendas em 2010 de Produtos Novos ou
Significativamente Melhorados entre 2008 e 2010

Parficipacao nas vendas
Descri¢éo Ta Ga T6a 26 a 5Ta 76a
0% Total
5% 15% 25% 50% 75% 100%
T.Micro
1.1. Vendas internas em 4 0 0 0 1 0 0 5
2009 de novos produtos (bens
ou servigos) introduzidos entre
2007 e 2009 80% 0% 0% 0% 20% 0% 0% 100%
1.2. Vendas internas em 4 0 0 0 1 0 0 5
2009 de significativos
aperfeicoamentos de produtos
(bens ou servigos) introduzidos 80% 0% 0% 0% 20% 0% 0% 100%
entre 2007 e 2009
1.3. Exportacoes em 2009 de |3 0 0 0 Z 0 0 5
novos produtos (bens ou
servicos)introduzidos entre
2007 e 2009 60% 0% 0% 0% 40% 0% 0% 100%
1.4. Exportacoes em 2009 de |3 0 0 0 Z 0 0 5
significativos
aperfeicoamentos de produtos
(bens ou servigos) introduzidos
entre 2007 e 2009 60% 0% 0% 0% 40% 0% 0% 100%
Z. Pequena
2.1. Vendas Internas em 6 1 1 0 0 0 0 8
2009 de novos produtos (bens
ou servigos) introduzidos entre
2007 e 2009 75% 12,5% 12,5% 0% 0% 0% 0% 100%
2.2. Vendas internas em 6 0 1 0 0 1 0 8
2009 de significativos
aperfeicoamentos de produtos
(bens ou servigos) introduzidos
entre 2007 e 2009 75% 0% 12,5% 0% 0% 12,5% 0% 100%
2.3. Exportacoes em 2009 de |7 0 1 0 0 0 0 8
novos produtos (bens ou
servicos) introduzidos entre
2007 e 2009 87,5% 0% 12,5% 0% 0% 0% 0% 100%
46
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Parficipacao nas vendas

Descri¢éo Ta Ga T6a 26 a 5Ta 76a
0% Total
5% 15% 25% 50% 75% 100%
2.4. Exportacoes em 2009 de | 7 0 1 0 0 0 0 8

significativos
aperfeicoamentos de produtos

(bens ou servigos) introduzidos

entre 2007 e2009 87,5% 0% 12,5% 0% 0% 0% 0% 100%
3. Média
3.1 Vendas Internas em 0 T i 0 0 0 T z

2009 de novos produtos (bens
ou servigos) introduzidos entre
2007 e 2009 0% 25% 50% 0% 0% 0% 25% 100%

3.2. Vendas Internas em 0 Z 1 0 0 0 1 4

2009 de significativos

aperfeicoamentos de produtos

(bens ou servigos) introduzidos 0% 0% 2% 0% 0% 0% 2% 100%
entre 2007 e 2009
3.3. Exportacoesem 2009 de | O 1 0 1 1 0 1 4
novos produtos (bens ou
servicos) introduzidos entre
2007 e 2009 0% 25% 0% 25% 25% 0% 25% 100%
3.4. Exportacoesem 2009 de | O 1 0 1 1 0 1 4
significativos
aperfeicoamentos de produtos
(bens ou servigos) introduzidos
entre 2007 e 2009 0% 25% 0% 25% 25% 0% 25% 100%

Fonte: Pesquisa de campo.

O impacto mais relevante da introducdo de inovac6es foi 0 aumento da qualidade de
produtos ofertados pelas empresas, seguido do aumento da produtividade das empresas,
abertura de novos mercados, como também a manutencdo dos mercados de atuacdo das
empresas da amostra, permitindo a redugdo dos custos do trabalho, a ampliacéo da linha de
produtos ofertados pelas empresas e o enquadramento em regulagfes e normas padrao
referentes & comercializa¢do de produtos para o mercado externo.
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Tabela 08 — Impactos Resultantes da Introducéo de Inovagdes entre 2008 e 2010

- Micro Pequena Veédia

Descricdo

*Tndice *Tndice *Tndice
T Aumento da produtividade da empresa 0,72 0,56 0,63
2. Ampliacao da gama de produtos ofertados 0,44 0,35 0,80
3. Aumento da qualidade dos produtos 0,64 0,43 0,90
4 Permifiu que a empresa mantivesse a sua participagao nos mercados de atuagao 0.32 0,64 0,73
5. AUMeNto da participacao No mercado INterno da empresa 0,20 0,53 0,73
6. AUmMento da participacao no mercado exXterno da empresa 0,40 0,16 0,65
7. Permifiu que a empresa abrisse novos mercados 0,60 0,45 0,65
8. Permifiu a reducao de custos do trabalno 0,52 0,24 0,65
9 Permitiu a reducao de custos de Insumo 0,52 0,15 0,65
T0. Permitiu a reducao do consumo de energra 0,20 0,19 0,65
TT. Permitiu aredu¢ao do consumo de agua 0,00 0,20 0,00
T2 Permitiu 0 enquadramento em regulagdes e normas padrao relativas ao mercado
. 0,20 0,48 0,73
interno
I3 Permitiu 0 enquadramento em regulagdes e normas padrao relativas ao mercado

0,40 0,44 0,65
externo
T4 Permitiu reduzir o impacto sobre o melo ambiente 0,00 0,00 0,00

Fonte: Pesquisa de campo.

O destaque para as médias empresas deve-se ao fato destas destinarem parte de sua
produgdo para o mercado externo, o que implica em investimentos ndo s6 em novos
produtos ou em novas tecnologias, como também implementacdo de modernos metodos e
gerenciamento com o intuito de atender a normas de certificages, enquanto exigéncia do
mercado externo.

Dentre os certificados mais relevantes para a industria de alimentos, destacam-se 1ISO
22.000 (certificacdo que assegura a adequacéo dos alimentos para o consumo final), Kosher
(garante que os processamentos dos produtos estejam de acordo com as normas que regem
a dieta judaica ortodoxa), Halal (certifica que o produto processado na unidade produtiva é
licito e segue as normas da cultura mulgumana), USDA (certificacdo do United States
Department of Agriculture que assevera acesso a0 mercado norte-americano), certificagcdo
de Agricultura Organica ou Agricultura Biologica (destinado a alimentos que ndo sdo
produzidos com o0 uso de produtos quimicos sintéticos e/ou organismos geneticamente
modificados, reconhecido no mercado europeu) e certificacdo APPCC (destinado a analise
de perigos e pontos criticos de contaminacdo de alimentos, atendendo aos principios de
higiene alimentar).

No geral, o lancamento de novos produtos pelas empresas refere-se a produtos que ja
existem nos mercados interno e externo, destacando-se o mix de acai, que consiste em uma
espécie de sorvete de acai pasteurizado e misturado ou com banana, ou com morango, ou
com guarand, além de acompanhado com granola que é comercializado em potes de 500g.
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A producdo de energéticos de acai, de suco de acai em embalagens tetra-pack e de suco de
acai clarificado, produtos significativamente melhorados, mostra-se também como via de
inovagdo da linha de produtos das empresas pesquisas. No entanto, o processo mais
interessante na via da inovacdo de produtos é a produgdo de acai em po obtido a partir do
processo de liofilizagdo do agai. A producdo de acai liofilizado é de enorme eficiéncia,
tanto pela preservacdo dos nutrientes da fruta quanto pela otimizacdo do custo de
estocagem do produto. O acgai em pd guarda uma grande versatilidade, podendo constituir
bebidas energéticas, iogurtes, barras de cereais, sorvetes, milk shakes, produtos cosméticos,
etc., assim como capsulas de suplemento alimentar.

As médias empresas, notadamente, realizaram investimentos em atividades inovativas
com maior fregiiéncia. No conjunto da amostra, o emprego de programas de treinamento
voltado a introducdo de produtos/processos que passaram por inovacdes foi a atividade que
mais se destacou, sendo seguida pela efetivacdo de projeto industrial ou desenho industrial
relacionados as inovacdes de produtos/processos, pela aquisicdo de maquinas e
equipamentos que trouxeram melhorias tecnoldgicas significativas tanto aos antigos quanto
aos novos produtos/processos, além da adocgdo de programas de gestdo da qualidade ou de
modernizacdo organizacional (qualidade total, reengenharia de processos administrativos,
desverticalizagdo do processo produtivo, métodos just in time, etc.).

Tabela 09 — Fatores Determinantes da Capacidade Competitiva

Micro Pequena Media
Externalidades

*Tndice =Tndice =ndice
T. Qualidade da matéria-prima € outros INSUmMos 1,00 1,00 1,00
2. Qualidade da mao-de-obra 0,92 0,90 1,00
3. Custo da mao-de-obra 0,76 0,64 0,38
4. Nivel tecnologico dos equipamentos 0,92 0,81 0,90
5. Capacidade de mtroducgao de novos produtos/processos 0,86 0,76 0,80
6. Desenno € estilo nos produtos 0,80 0,73 0,80
7. Estratégias de comercializagao 0,78 0,81 0,90
8. Qualidade do produio 0,92 0,95 0,90
9. Atendimento aos requisitos ambientais (Tegais € mercado) 0,00 0,38 0,25
T0. Capacidade de atendimento (VOIume € prazo) 0,78 0,90 0,73
11. Outra 0,20 0,00 0,50

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + N° Altas) / (N° Empresas no Segmento)
Fonte: Pesquisa de campo.

Sobre as caracteristicas do potencial de competitividade das empresas analisadas, o
que pudemos constatar (ver Tabela 09), é que entre os fatores determinantes da capacidade
competitiva das empresas indicadas nas entrevistas, estdo a qualidade da matéria prima e
outros insumos, seguidos por qualidade da méo-de-obra e nivel de qualidade do produto.
Outros itens como estratégias de comercializacdo e o desenho e estilo do produto se
mostraram importantes para as empresas medias.
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Tabela 10 — Tipo de Atividade Inovativa em 2010

AedeSisk

] Micro Pequena Meédia
Descrigdo
*Indice *Tndice *Tndice
T, Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) na sua empresa 0,20 0,13 0,88
2. Aquisicao externa de P&D 0,00 0,06 0,63
3. Aquisicao de maquinas e equipamentos que implicaram em significativas melnorias
- . . 0,20 0,44 0,88
tecnoldgicas de produtos/processos ou que estdo associados aos novos produtos/processos
4. Aquisicao de outras tecnologias (Softwares, TICengas ou acordos de transterencia de
. . . . 0,00 0,19 0,88
tecnologias tais como patentes, marcas, segredos industriais)
5. Projeto industrial ou desenno mdusirial associados a produtos/processos
. T 0,40 0,31 0,88
tecnologicamente novos ou significativamente melhorados
6. Programa de treinamento orientado a introdu¢ao de produtos/processos
. T 0,30 0,44 0,88
tecnologicamente novos ou significativamente melhorados
7. Programas de gestao da qualidade ou de modernizagao organizacional talS COmo:
qualidade total, reengenharia de processos administrativos, desverticalizagdo do processo 0,20 0,44 0,63
produtivo, métodos de “just in time”, etc.
8. Programas de qualidade ambiental 0,00 0,00 0,50
9. Novas formas de comercializagao € distribuicao para o mercado de produtos novos ou
Lo 0,10 0,38 0,88
significativamente melhorados

*Indice = (0*N° N4o desenvolveu + 0,5*N° Ocasionalmente + N° Rotineiramente) / (N° de Empresas no Segmento)
Fonte: Pesquisa de campo.

E interessante perceber que em relagio aos gastos com pesquisa e desenvolvimento, o

comportamento verificado anteriormente de maiores

investimentos em atividades

inovativas por parte das médias e pequenas empresas sofreu uma reversao. De acordo com
os dados da Tabela 11, somente 5,9% das médias empresas realizaram gastos com P&D em
contraste com 20,2% das micro. Quanto aos gastos com atividades inovativas de um modo
geral, as micro empresas se sobressairam com o percentual de 30,4%, ao passo que as
pequenas utilizam 9,6% do seu rendimento com estas atividades e as médias apenas 13,8%.
Em relacdo as fontes de financiamento, é nitida a dificuldade das empresas em contar com
linhas de financiamento e empréstimos bancarios seja por parte de empresas privadas ou

publicas.
Tabela 11 — Gastos com P&D em 2010

Descricao Micro Pequena Meédia
T. Gastos com PRDJtotal (%) 20,2% W% 5.9%
2. Gastos com Atividades Tnovativas 30,4% 9,6% 13,8%
3. Fontes de Financiamento
3.1, Proprios T00% B87,5% T00%
3.Z. Tercelros prlvado 0% 12,5% 0%
3.3. Terceiros publico 0% 0% 0%
Total T100% T00% T00%

Fonte: Pesquisa de campo.
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5.4. Avaliagdo de Politicas Publicas, Financiamento e Meio Ambiente

A analise dos dados da amostra de 17 empresas torna clara a deficiéncia de politicas
publicas para as empresas do segmento de processamento de frutas no Estado do Pard.
Dentre aquelas que participam ou tém algum conhecimento a respeito de programas ou
acOes voltados para as micro e pequenas empresas do setor promovidos pelo governo
federal, as médias empresas se sobressairam, uma vez que 50% destas participam das
iniciativas do governo, seguidas pelas pequenas empresas (25%) e pelas micro (20%). Na
avaliacdo positiva destes programas e acOes especificas para o APL, verificou-se 0 mesmo
percentual para as diferentes empresas.

A medida que o foco da anélise passa a ser a atuagdo do governo estadual quanto &
implementacdo de acBes e a adogdo de programas que déem suporte e promovam O
desenvolvimento da fruticultura no estado, poucas empresas informaram ter conhecimento
de alguma forma de promocdo do APL por parte do Estado do Para, sendo que nenhuma
destas empresas declarou ter participacdo nestas politicas, ora revelando uma avaliacdo
negativa dos programas e acdes, ora sem elementos para avalia-los.

No entanto, no que se refere ao conhecimento, participacéo e avaliacdo das empresas
nas operagdes de incentivos a atividade industrial por parte do governo local/municipal,
apenas 20% das micro empresas e 12,5% das pequenas conhecem e tem participacéo, ao
passo que sequer alguma das empresas de médio porte participe destas operagdes. Em
termos de avaliacdo dos programas e agdes promovidos pelo governo municipal, 20% das
micro empresas tem uma aprecia¢ao negativa e 60% néo tem elementos para tal avaliagéo,
12,5% das pequenas fazem uma avaliacdo negativa e 75% néo possuem informacdes para
avaliar a atuacdo do governo local.

Em relagcdo ao Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, SEBRAE,
ainda que 20% das micro empresas tenham declarado ter conhecimento e participar das
formas de apoio oferecidas por esta entidade privada, 40% tém avaliacdo negativa e 60%
ndo tém informacdes para avaliar. De modo semelhante, uma pequena parcela das pequenas
empresas (12,5%) fazem parte de programas e agdes desenvolvidos pelo SEBRAE, de
maneira que 12,5% avaliem negativamente tais iniciativas e 62,5% estejam
sem elementos para avalia-las. Todavia, a metade das médias empresas (50%) estdo
integradas as linhas de apoio coordenadas pelo SEBRAE, das quais 75% tem uma
apreciagdo positiva na atuacdo da entidade junto as MPEs e somente 25% ndo tem
elementos suficiente para fazer qualquer tipo de julgamento a respeito.

Para as empresas como um todo, as principais limitacbes para o acesso as fontes
externas de financiamento estéo relacionadas a inexisténcia de linhas de crédito adequadas
as necessidades da empresa, a burocratizacdo da concessdo de empréstimos e
financiamento, exigéncia de garantias/aval pelas instituicdes de financiamento e
inadequacdo as caracteristicas das empresas, em especial, quanto ao fato das empresas
estarem sujeitas a sazonalidade do produto. Além destas, foram citados como obstaculos ao
acesso a financiamento a exigéncia de certificacdo organica, a restricdo a clientes
inadimplentes, a existéncia de funcionérios despreparados e mal qualificados nas
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instituicdes de financiamento e de projetos mal elaborados e que sofrem com a falta de
gestdo administrativa adequada.

De um modo geral, sdo poucas as empresas que tém ciéncia de politicas publicas que
ddo base a consolidacdo e aperfeicoamento do APL. Neste ponto, as politicas de
Financiamento e Incentivos sdo as mais conhecidas, dado que 80% das micro e 20% das
pequenas sabem da existéncia de instituicdes ndo bancérias que oferecem financiamento
para producdo e de certificado de “confianca do APL” e 80% das micro, 62,5% das
pequenas e 50% das médias tem conhecimento de incentivos ficais para o setor. E unanime
a avaliacdo negativa do conjunto de politicas publicas que sdo essenciais para 0 bom
funcionamento da industria de frutas no Estado.

E comum a todas as empresas o desejo de aprimoramento destas politicas e a criagdo
de politicas futuras mais consistentes com suas necessidades, notadamente, em relacdo a
informagbes produtivas, tecnoldgicas e de mercado, a divulgacdo e vendas on-line, as
capacitacdes técnica e gerencial, aos laboratérios para P&D e para testes, ensaios e
certificagBes e a administracio e gerenciamento. E interessante notar que para as empresas
as politicas ligadas as questdes ambientais ainda sdo de menor importancia (ver Tabela 12).

No entanto, o arranjo vem demonstrando importantes avancos quanto a questdo
ambiental nos Gltimos anos (ver Tabela 13). O abastecimento de 4gua de grande parcela das
empresas é proveniente da extracdo de dgua subterrdnea através de poco artesiano e poco
profundo, a excecdo de uma, na qual a captacdo de &gua é feita em rio, que passa,
posteriormente, por um processo de tratamento, tendo como etapa a floculagdo, em seguida,
a decantacdo e por ultimo, a filtracdo da agua. As empresas vém investindo em tratamento e
reciclagem de &gua, captacdo de agua de chuva e analise quimica da agua, ocasionando,
desse modo, a reducdo de consumo de &gua. Em relacdo ao tratamento de efluentes,
algumas empresas declararam que nédo realizam o tratamento, ao passo que a maioria das
empresas da amostra fazem tal tratamento antes do efluente ser langcado em corpo receptor,
seu destino mais freqiiente.

Quando o principal residuo sélido, o caro¢o, ndo € descartado, ele é destinado a
queima em caldeiras e fornos e vendido para industrias de ceramica e olaria, 0S carogos
servem, também, como matéria-prima para calefacdo na Europa. Do carogo do acai, pode-
se produzir cha mate com as mesmas propriedades fisicas e minerais a baixo custo, sendo
aproveitado, inclusive, como adubo organico. A versatilidade do caroco do acai é
surpreendente, pois além de servir de combustivel na queima em caldeira, para a geragéo de
energia elétrica e como adubo organico, pode ser utilizado também na fabricacdo de
bijuterias, de esfoliantes (a partir da microfibra), em estofamentos e encosto de carro, em
painel acustico e em vasos de xaxim (a partir da fibra do carogo).
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Tabela 12 — Politicas Publicas VVoltadas Ao APL

Micro Pequena Meédia
) Conneci - ] Conneci - - Conneci - -
Grupos Tipos de acles Avaliacéo Necessidade Avaliacéo Necessidade Avaliacéo Necessidade
mento mento mento
Sim Tndice™ Tndice™ Sim Tndice™ Tndice™ Sim Tndice™ Tndice™
Informacoes 2 0,20 0,80 3 0,11 0,95 0 0,00 0,50
produtivas e
Acesso a .
) tecnoldgicas 40% 37,5% 0%
informacéo
Informacdes de 3 0,26 1,00 2 0,08 0,83 I 0,15 0,50
mercado 60% 25% 25%
] 2 0,20 0,80 1 0,08 0,65 0 0,00 0,40
Acesso ainsumos | Central de compras
40% 12,5% 0%
. 3 0,26 1,00 1 0,08 0,78 0 0,00 0,40
Redes de distribuicéo
60% 12,5% 0%
Servigos de fransporte | 3 0,32 1,00 1 0,08 0,78 0 0,00 0,40
Acesso a e logistica 60% 12,5% 0%
mercados e Presenca on-Tine — 3 0,26 1,00 0 0,00 0,83 0 0,00 0,50
demanda divulgagéo, vendas,
etc. 60% 0% 0%
e 2 0,06 0,80 0 0,00 0,74 1 0,15 0,40
Compras publicas
40% 0% 25%
1 0,00 0,80 1 0,08 0,69 1 0,15 0,50
Conselhos gestores
20% 12,5% 25%
Governanga
Outras formas de 1 0,00 0,60 1 0,08 0,69 1 0,15 0,40
governanca 20% 125% 25%
Supertor Z 0,20 0,80 Z 0,11 0,79 0 0,00 0,50
L (universidades e
Capacitacdo
faculdades) 40% 25% 0%
Capacitacao tecnica 3 0,26 1,00 Z 0,11 0,79 0 0,00 0,50
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©60% 25% 0%
] ] 3 0,20 0,80 2 0,11 0,79 0 0,00 0,50
Capacitacdo gerencial
©60% 25% 0%
I 0,00 0,60 T 0,1T 0,63 0 0,00 0,25
Outras
20% 12,5% 0%
LCaboratorios de 3 0,20 0,80 0 0,00 0,83 0 0,00 0,50
testes, ensaios e
certificagéo 60% 0% 0%
LCaboratorios para 2 0,26 1,00 2 0,04 0,83 0 0,00 0,50
Inovacéo e pesquisa e
qualidade desenvolvimento 40% 25% 0%
Servigos de 2 0,20 0,80 1 0,00 0,80 0 0,00 0,50
engenharia 0% 12.5% 0%
. 2 0,20 0,80 0 0,00 0,83 0 0,00 0,50
Consultoria técnica
40% 0% 0%
Consultorias 2 0,20 0,80 I 0,08 0,83 0 0,00 0,50
administracdo 0% 12.5% 0%
Administracéo e . Z 0,20 0,80 T 0,08 0,83 0 0,00 0,50
) Contabilidade
gerenciamento 40% 12,5% 0%
] 2z 0,20 0,80 T 0,08 0,83 0 0,00 0,50
Marketing
40% 12,5% 0%
R | I 0,00 0,60 0 0,00 0,83 0 0,00 0,50
Area para instalacéo
20% 0% 0%
1 0,00 0,60 1 0,00 0,78 0 0,00 0,50
Transportes
Infra-estrutura 20% 125% 0%
fisica (logistica) L 1 0,00 0,60 0 0,00 0,78 0 0,00 0,50
TelecomunicagBes
20% 0% 0%
] 2 0,00 0,60 0 0,00 0,83 0 0,00 0,50
Energia, etc
40% 0% 0%
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Bancos (quais 4 0,38 1,00 Z 0,04 0,88 0 0,00 0,50
produtos?) 80% 25% 0%
Financiamento
) o — 3 0,20 U,80 3 0,04 0,88 0 0,00 0,50
(inovagdo, giro e Ouitras instituicdes
. 60% 37,5% 0%
capital)
Certificado de s 0,40 1,00 2 0,04 0,88 0 0,00 0,50
“confianca do APL” 80% 75% 0%
] . 1 0,52 1,00 5 0,33 1,00 2 0,00 0,50
Incentivos fiscais
80% 62,5% S0%
Estimulo ao T 0,00 0,60 2 0,08 0,88 0 0,00 0,50
Incentivos investimento (venture
capital) 20% 25% 0%
1 0,00 0,60 1 0,08 0,88 0 0,00 0,25
Outros
20% 172,5% 0%
Tratamento de 1 0,00 1,00 1 0,10 0,77 0 0,00 0,30
efluentes, residuos
so6lidos e/ou emissdes
atmosféricas 100% 33,3% 0%
Meio Ambiente
Ecoeficiencia 1 0,00 1,00 1 0,10 0,77 0 0,00 0,30
(reducéo de
desperdicios,
eficiéncia energética,
etc) 100% 33,3% 0%

*Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N° Médias + N° Altas) / (N° Empresas no Segmento)
Fonte: Pesquisa de campo.
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Tabela 13 — Sustentabilidade e Meio Ambiente

AedeSisy

Grupos Especificacoes Micro Pequena Media
Rede publica 40% 12,5% 0%
) Pogo artesiano 40% 50% 50%
Fontes de abastecimento
PGCO profundo 0% 12,5% 50%
Outros 20% 25% 0%
] Nao realiza tratamento de efluentes 40% 12,5% 0%
Realiza tratamento de
Realiza trafamento proprio 60% 87,5% T00%
efluentes
Realiza trafamento de terceiros 0% 0% 0%
LCancamento em corpo receptor 40% 37,5% T00%
Destino final dos Tncorporado ao subsolo 20% 125% 0%
efluentes Rede publica 20% 12,5% 0%
Outros 20% 37,5% 0%
. Reutilizado 80% 62,5% 5%
Destino dos residuos
. Reciclado por terceiros 0% 37,5% 75%
solidos
Descartado 20% 0% 0%
] ] EMISSOES gasosas 40% 75% 50%
Tipos de emissdes
. Maferial particulado 0% 0% 0%
atmosféricas
Vapor d’agua 60% 75% 50%
Atividade produtiva 80% 62,5% 5%
Fontes de emissdes Sistema de refrigeracao 0% 12,5% 75%
sonoras Geradores de energia 0% 25% 0%
Qutros ruidos 20% 0% 0%
] ] Na&o tem conhecimento 20% 0% 0%
Legislacéo ambiental
Sim, tem conhecimento 80% 100% 100%
] Conformidade total 40% 50% 5%
Conformidade com a
L ) Conformidade parcial 40% 50% 75%
legislagdo ambiental
Nao conforme 20% 0% 0%
ETiciéncia energetica 20% 75% 50%
Programa de eco Reducao de desperdicios 60% 37,5% 75%
eficiéncia Produ¢ao mais impa 20% 12,5% 0%
Outros 20% 25% 25%

Fonte: Pesquisa de campo.

Em termos de emissdes atmosféricas, mais da metade informou que langa vapor
d’agua, assim como a principal fonte de emissdo sonora é a atividade produtiva. Em geral, as
empresas da amostra responderam que tem ciéncia da legislacdo ambiental pertinente e estéo
em conformidade ela, seja em conformidade total seja em conformidade parcial. Neste
sentido, todas elas realizam programas de eco eficiéncia: eficiéncia energética (reducéo de
consumo de energia mediante uso de energia solar), reducdo de desperdicios (reservar 0s
carocos para a queima em caldeiras e para a fertilizagcdo da terra), produgdo mais limpa
(tratamento da &gua usada na producdo) e outros. As empresas estdo seguindo a trajetoria da
producdo de agai organica e isso é reflexo da maior demanda de acai pelo mercado externo
que exige certificacdo organica do produto.
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6. Conclusao

O Regime de Crescimento do APLFrutasNePa ndo se caracteriza por linearidade de
rendimentos crescentes, mas sim, por evolucdo ciclica: trata-se de dinamica, isto posto, de
crescimento com condicionalidades que se materializam em tendéncia de contestagcéo (taxa
de lucro decrescente). Para saber sobre o vildo que maneja a negagdo do crescimento e,
assim, ameagcam a razdo dos protagonistas desse relato, precisamos trazer a baila o roteiro
paralelo do Regime de Demanda.

Muitos fatores tém colaborado para o desfecho que se tem verificado em relagcdo aos
limites do ambiente institucional do arranjo produtivo das industrias de polpa de fruta do
Nordeste paraense. Entre eles podemos citar a dificuldade de compreensédo do significado e
importancia da estratégia de cooperacdo e articulagdo dos atores econdémicos locais e das
organizacbes de empresa e do Estado, tendo em vista uma estratégia de desenvolvimento
com base em referéncias territoriais e de politicas publicas que estejam fundamentadas em
uma logica de fortalecimento da producdo e das trajetorias tecnoldgicas de base primaria e
agroextrativista na Amazénia. Acrescenta-se a isso as dificuldades politicas e de leitura
conceitual, tedrica e operacional do campo das organizacdes de fomento e crédito, que pouca
sensibilidade tem demonstrado em relagdo as necessidades e especificidades do arranjo. Em
especial, podemos elencar as dificuldades em se elaborar e implementar linhas de créditos e
politicas de protecdo, classificagdo e criagdo de barreiras sanitarias com o objetivo de melhor
atender as demandas das atividades produtivas ligadas ao ramo da fruticultura no Estado.
Ambos os pontos, como pudemos observar, foram avaliados de forma negativa pelas
empresas entrevistadas.

Outra caracteristica marcante do arranjo, no campo institucional, tem sido o fraco
desempenho da capacidade de auto-coordenacdo de suas empresas no que diz respeito a
elaboracdo de estratégias de resisténcia as ameagas de ordem competitiva e de pressdo para
queda dos pregos impostas por uma dindmica do setor atacadista localizado em outras regifes
do pais. O que pudemos observar de forma muito precisa, neste sentido, foi a ameaca
representada por uma pressao baixista dos pre¢os sobre a industria de polpa de acai da regiéo.
Uma press@o que parece ser encabecada pelo poder de oligopsénio dos segmentos atacadistas
em nivel nacional, o que tem ameacado a capacidade de sobrevivéncia de grande parte das
empresas em sua estratégia de comercializacdo e manutencdo de um nivel de pregos
compativel com uma margem de lucratividade minima do setor. Aqui um desafio se impde
de forma muito bem nitida. O nivel de falta de coordenacdo e a baixa capacidade de
governanga do arranjo pode representar uma ameaca das mais relevantes para a
sobrevivéncia desse conjunto de atores locais que compdem o arranjo produtivo da
fruticultura do Nordeste paraense, principalmente micro e pequenos produtores
especializados na industria de polpa de acai.

Se esse baixo nivel de governanca se mantiver, no médio prazo, dificilmente a estrutura
atual do arranjo tera condicdes de sobreviver. A ameaca baixista de precos se somam a
dificuldade de controle de qualidade e especificacdo do acai por tipo no mercado nacional
(acai fino, médio e especial), assim como a falta de articulacdo das empresas com o objetivo
de demandar politicas estruturantes e de financiamento mais adequadas para 0 segmento.
Todos estes componentes representativos, entre outras coisas, do baixo conteudo de
articulacdo e governanca do arranjo, tém favorecido a disputa baixista no mercado nacional,
assim como a falta de estruturacdo de uma linha de crédito mais especifica, e de acordo com
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as necessidades das empresas. Componentes que em seu conjunto representam o que de mais
significativo podemos identificar como verdadeiras ameagas a estruturacdo e permanéncia da
capacidade de sobrevivéncia do arranjo.
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ANEXO 1

SITUACAO DAS EMPRESAS DO APL PESQUISADAS

AedeSisy

No

EMPRESA

MUNICIPTO

SITUACAO
2003

SITUACAO
2008

SITUACAO
2011

PALAMAZ PRODUTOS ALITMENTICIOS
DA AMAZONIA E COM.

PALAMAZ

Francisco de Jesus Costa Ferreira

Rua dos Mundurucus, Pas. Brasilia, no 29
Belém-Pa

FONE: 3274-1754 — 8114-8831

BELEM

ATIVA

ENTREVISTADA

ATIVA

ENTREVISTADA

ATIVA

ENTREVISTADA

SINDICALIZADA
1

AMAZON DRY - AMAZONIA MIX
Mario Augusto Aradjo Sabat

Distrito Industrial de Icoaracy
Belém-Pa

FONE: 3278-0800

BELEM

ATIVA

ENTREVISTADA

INCORPORADA

FECHOU
1

AMAZONFRUTAS POLPA DE FRUTAS DA
AMAZONIA LTDA

RAJA FRUTAS

Ana Clara Rodrigues Boralli Dias

Rua Augusto Meira Filho, Km 09, Rua
Andiroba 220

Santa Bérbara do Para-Pa

FONE: 91 — 3621-7200 — 8121-5425

E-mail: polpas@rajafrutas.com.br

STA BARBARA

REALIZADA 2003

ATIVA

ENTREVISTADA

ATIVA

ENTREVISTADA

SINDICALIZADA
2

ACB BRAGA INDUSTRIA (MARAJO
FRUIT)

Valdeli Alves de Melo

Rua S&o Domingos, Pas. Canad, no 21 — Terra
Firme

Belém-Pa

FONE: 3274-1282

E-mail: alucan@yahoo.com.br

BELEM

ATIVA

ENTREVISTADA

FECHOU

FECHOU
2

SABOR ACAI INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA

SABOR DO ACAI

Maria Luiza Oliveira dos Santos

Belém-Pa

FONE: 8122-5357

BELEM

ATIVA

ENTREVISTADA

FECHOU

FECHOU
3

ACATPURA POLPA AGROINDUSTRIA
LTDA

ANANINDEUA

ATIVA

ATIVA

ATIVA
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FRUTALI

Denise Martins

Rua Celestino Rocha, 174 — Aguas Lindas —
BR - 316Ananindeua-Pa

FONE: 91-3235-6688 — 88026774

E-mail: frutali@interconect.com.br

ENTREVISTADA

ENTREVISTADA

ENTREVISTADA
SINDICALIZADA
3

AGROINDUSTRIA DE FRUTAS DA
AMAZONIA

VITANAT

Fabricio L.V. Souza

Bernardo Sayéo, 3360

Belém-Pa

FONE: 3272-7999

BELEM

ATIVA

ENTREVISTADA

PARALIZADA

PARALIZADA

ATEND. QUALIT DISTRIBUICAO LTDA
(ACAI & CIA)

Manuel Pedro Fonseca da Rocha

Ernesto Bandeira Coelho, Conj. Roraima, 43
Belém-Pa

FONE: 3253-3802

E-mail: acaicia@superig.com.br

BELEM

ATIVA

ENTREVISTADA

FECHOU

FECHOU
4

ACAT BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA

ACAI BRASIL

Luis Lorena

Ananindeua-Pa

ANANINDEUA

ATIVA

ENTREVISTADA

PARALIZADA

PARALIZADA

10

RAIMUNDO R. DA SILVA PINHEIRO
ACAI PINHEIRO

Rosilvaldo Pinheiro

Rua Tavares Bastos, 1456 — em frente resid.
Tav. Bastos

Belém - Pa

FONE: 3231-8508/3222-9644

E-mail: rosivaldoacai@ig.com.br

BELEM

ATIVA

ENTREVISTADA

ATIVA

ENTREVISTADA

ATIVA

NAO AGENDOU

11

J.A. DOS SANTOS (ACATSANTA HELENA)
Jodo Alves dos Santos

Rua Coronel Leal, 460

Castanhal-Pa

FONE: 3721-2468

E-mail: acaisantahelena@webcem.com.br

CASTANHAL

ATIVA

ENTREVISTADA

NAO ATENDEU

ATIVA

NAO AGENDOU

12

COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DA
AMAZONIA (COOPAMA)
Massao Kamizono

Av. Presidente Vargas, s\n — Bairro Saudade —

CASTANHAL

ATIVA

ENTREVISTADA

FECHOU

FECHOU
5
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ao Tado escola agricola
Castanhal-Pa
FONE: 3721-1315

13

YAMEX AGROINDUSTRIA DE COMERCIO
LTDA

ACAI TROPICAL — TROPNAT FRUTAS DA
AMAZONIA

Antdnio Claudio Mota das Santos

Rod. Castanhal-Curuga, s\n— Km 05
Castanhal-Pa

FONE: 3788-0092

CASTANHAL

ATIVA

ENTREVISTADA

FECHOU

FECHOU
(VIROU S. PEDRO)
6

14

MAGIA DA AMAZONIATND. E COM.
LTDA

ACAI NA TIGELA

Edilberto Amarante da Silva Costa

BR 316 — Km 48 — Vila de Americano
SANTA IZABEL DO PARA

FONE: 91-9115-4133

E-mail: magiadaamazonia@uol.com.br

STA IZABEL

ATIVA

ENTREVISTADA

FECHOU

FECHOU
7

15

AGROINDUSTRIA JABUACUENSE DA
AMAZONIA LTDA

AGROJAM POLPAS

Antonio Célio Falcdo de Amorim

TRAV. SANTO ANTONIO S\N - VILA DE
JABUACU

SAO FRANCISCO DO PARA

FONE: 91-3827-2026

SAO
FRANCISCO DO
PARA

ATIVA

ENTREVISTADA

ATIVA

ENTREVISTADA

ATIVA

ENTREVISTADA
NAO SINDICALIZADA
4

16

TOMIO SHIBAHARA-ME
TO.SHIBA - POLPA TOSHIBA
Edson Shibahara

Rod. PA 127 — Km 12 s\n
Igarapé-Acl — Pa

FONE: 91-9963-8247

IGARAPE-ACU

ATIVA

ENTREVISTADA

ATIVA

ENTREVISTADA

ATIVA

NAO AGENDOU

17

SKCOMERCIAL LTDA
SK POLPAS

Seiji Kishimoto

Ramal Jamic s\n Km 17
TOME-ACU

TOME-ACU

2003

FECHOU

FECHOU
8

18

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE
TRABALHADORES E PRODUTORES
RURAIS DE IGARAPE-MIRI - COOPFRUT

IGARAPE-MIRI

ATIVA

ENTREVISTADA

ATIVA

ENTREVISTADA

ATIVA

ENTREVISTADA
NAO SINDICALIZADA
5
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19 FLY ACATDO PARA IND. DE ALIMENTOS
E BEBIDAS S.A
FLAY ACAI DO PARA
Dist. Industrial de Icoaraci — Lote 2 — Setor D — ATIVA ATIVA PARALIZADA
Quadra 8 BELEM (deixou de processar frutas
Belém-Pa ENTREVISTADA ENTREVISTADA em 2008)
FONE: 91-3214-7212
E-mail: tropical@tropical.ind.br —
fly@portalfly.com.br
20 SUCOS DA AMAZONIA AGROINDUSTRIA
3 ATIVA ATIVA
E COMERCIO LTDA (SUCASA) FECHADA EM 2008
CASTANHAL
Solange Mota SINDICALIZADA
ENTREVISTADA ENTREVISTADA
Castanhal-Pa 9
21 COOPERATIVA DOS FRUTICULTORES DE
ABAETETUBA (COFRUTA) ATIVA
ATIVA ATIVA
Claudio Cardoso de Brito ENTREVISTADA
. ABAETETUBA ~
Rod. Dr. Jodo Miranda, Km 05 NAO SINDICALIZADA
ENTREVISTADA ENTREVISTADA
Abaetetuba-Pa 6
FONE: 91 — 3751-4955 — 91482629
22 J. MENESES DE LIMA
ACAI MANIA
Josivan Meneses Lima ATIVA ATIVA ATIVA
Trav. Benjamin Constant, 241 CASTANHAL
Castanhal - Pa ENTREVISTADA ENTREVISTADA NAO AGENDOU
FONE: 3711-1996
E-mail: acaimani@Ilinknet.com.br
23 VALE DO ACATINDUSTRIA E COMERCIO ATIVA
ACAI TROPOCALIA
ATIVA ~
Virgilio Brito Gomes de Souza | » NAO AGENDOU
IGARAPE-MIRI NAO ATENDEU
PA 151, Km 73 — prox. Torre NBT
ENTREVISTADA
Igarapé-miri-Pa SINDICALIZADA
FONE: 91-3755-1953 — 1954
24 MITSUO SHINOMIYA FRUIT’S
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
FRUIT’S ATIVA
. ; FECHOU
Trav. Paraibano s\n Ramal Canindé TOME-ACU FECHOU 10
Tomé-AgU-Pa ENTREVISTADA
FONE: 91-9166-7226 — 3263-2433(Bel) —
9969-0956
E-MAIL
25 R.C.SINDUSTRIA E COMERCIO DE ATIVA ATIVA
CASTANHAL PARALIZADA

ALIMENTOS LTDA (AMAPOLPAS)
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Socio: Ricardo ENTREVISTADA NAO AGENDOU
Rod. Castanhal-Curuga, Km 03
Castanhal-Pa
FONE: (91)3275-7292/ 8873-8485
E-mail: amapolpa@amazon.com.br
26 COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DE ATIVA
TOME-ACU (CAMTA) ATIVA ATIVA
Francisco Sakagushi TOME-ACU ENTREVISTADA
Tomé-agu-Pa ENTREVISTADA ENTREVISTADA SINDICALIZADA
7
27 COMERCIO VAREJISTADE ALIMENTOS
AMAZONICO LTDA (SABOR
AMAZONICO)
Ronaldo Albuquerque
Rua Augusto Montenegro, Conj. Maguari — Al.
6 3 ATIVA ATIVA ENTREVISTADA
no. 5
BELEM NAO SINDICALIZADA
Belém-Pa
ENTREVISTADA ENTREVISTADA 8
Av. 25 de setembro, Marco
Belém-PA
FONE: 91-9165-3653 — 3248-3985 — 3236-
4156/ 8125-1313
saboramazonico@bol.com.br
28 AMAZON POLPAS LTDA ATIVA
ATIVA
Marcio CASTANHAL - N
NAO AGENDOU
Estrada de Curuca, Km 04 — Castanhal ENTREVISTADA
29 ACATDO PARA IND.COM. DE
N ATIVA
EXPORTACAO LTDA ATIVA
ENTREVISTADA
Marcos CASTANHAL - "
NAO SINDICALIZADA
Estrada de S&o Francisco do Para, Km 07 — ENTREVISTADA 9
Castanhal
30 BELATACA ATIVA
ATIVA
ENTREVISTADA
CASTANHAL -
SINDICALIZADA
ENTREVISTADA
10
31 AMAZON FRUT - FRUTAS DA ATIVA
AMAZONIA LTDA | ENTREVISTADA
BELEM - -
SINDICALIZADA
11
32 GLOBALBONY — BONT ACAI ATIVA
ENTREVISTADA
MARITUBA - -
SINDICALIZADA
12
33 TOP ACAI STABARBARA |- - ATIVA
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ENTREVISTADA

SINDIC 13
34 AMAZONIA ENERGY ATIVA
. ENTREVISTADA
BELEM -
SINDICALIZADA
14
35 SAO PEDRO (ANTIGA TROPNAT) ATIVA
CASTANHAL -
ENTREVIST 15
36 ACATIVAI j ATIVA
BELEM
- ENTREVISTADA
SINDICAL 16
37 SAMBAZON ATIVA
BELEM/MACAP ENTREVISTADA
A SINDICALIZADA
17
38 BOLTHHOUSE ATIVA
Distrito Industrial de Icoaraci |
BELEM -
SINDICALIZADA
NAO AGENDADA
39 MACUNAIMA ATIVA
INHANGAPI - N
NAO AGENDADA
40 DIDIFRUT NAO
ANANINDEUA |-
AGENDADA
41 COOFRUMA-Cooperativa dos Produtores de
Fruta de Maiauateua
. ATIVA
IGARAPE-MIRI |-
. ENTREVISTADA
Sé&o produtores de fruto de agai in natura
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